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1 Medarbetarpolicy Tyres6 kommun

1.1 Syfte

I Tyres6 kommun skapar vi samhéllsnytta varje dag — tillsammans. Som
anstilld i kommunen arbetar du pa invanarnas uppdrag i samverkan och
gemensam riktning. Verksamheterna ska se till att de beslut som politiken
fattar blir verklighet.

Vart uppdrag ir att leverera vélfardstjanster av hog kvalitet med Tyresobons
behov i fokus. For att lyckas behover vi ha en tydlig policy som vigleder
oss 1 vardagen.

Denna policy utgér frén kommunens vision och ger en gemensam grund for
hur vi arbetar, leder, samarbetar och utvecklas. Policyn tydliggdr vad vi star
for, vad vi striavar efter, och vad som forvintas av alla medarbetare, oavsett
befattning, i organisationen. Den bygger pa principerna i utvecklande
ledarskap och utvecklande medarbetarskap, dar dmsesidigt ansvar, tillit och
delaktighet ar grunden.

Tillsammans — genom samspelet mellan utvecklande ledarskap och
utvecklande medarbetarskap — skapar vi en arbetsplatskultur dér alla kdnner
sig inkluderade och motiverade att bidra.

1.2 Var gemensamma vardegrund

Vi tror pd méinniskors vilja och formaga att ta ansvar. Darfor bygger vara
arbetssdtt pa tillitsbaserad styrning — dér alla far forutséttningar att bidra och
beslut fattas si nira verksamheten som majligt.

I Tyres6 kommun:

e Moter vi varandra och invénarna med respekt, dppenhet och
lyhordhet.

o Behandlar vi alla likvérdigt och agerar inkluderande — oavsett kon,
konsidentitet, etnicitet, religion, funktionsvariation, sexuell ldggning
eller alder.

e Har vi ett gott bemdtande och en servicekultur som genomsyrar hela
kommunen och forstirker upplevelsen av oss som en fortroendefull
serviceorganisation.

e Arbetar vi tillsammans mot gemensamma mal, med ansvar och
initiativforméaga.

e Arvi flexibla utifrin omvirldens forindringstryck och har mod att
tdnka nytt utifrdn Tyresobormas, naringslivets och civilsamhéllets
behov.

e Agerar vi med mod, hjirta och riktning.
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2 Medarbetarskap

I Tyres6 kommun har vi ett utvecklande medarbetarskap. Det handlar om att
aktivt ta ansvar for sitt uppdrag, sin arbetsmiljo och sin egen utveckling.
Utvecklande medarbetarskap innebir att bidra till arbetsgruppens
gemensamma mal, vara delaktig, visa engagemang och foresla forbattringar.

2.1 Som medarbetare tar du ansvar genom:

o Att du arbetar forebyggande och bidrar till en trygg och séker
arbetsplats.

e Att du tar du ansvar for ditt uppdrag, din utveckling och din
arbetsmiljo.

e Att du anvénder din kompetens och dina idéer for att skapa
forbéttringar 1 vardagen.

o Att du fattar och verkstéller beslut utifran lagar, regler och politiska
uppdrag.

e Att du star upp for kommunens beslut — &ven om du sjélv inte varit
delaktig i beslutet.

e Att du virnar om rattssikerhet, transparens och fortroende.

Som ledare forvantas du aven:

o Skapa en inkluderande kultur som framjar dialog, delaktighet och
inovation.

o Skapa forutsittningar for lirande, kompetensutveckling och god
arbetsmiljo.

2.2 Som medarbetare visar du gott bemoétande genom:

e Att du behandlar dina kollegor, invanare och samarbetspartners
professionellt och med hjirta och personlig omtanke.

e Att du agerar tidigt, tydligt och trevligt.

e Att du bidrar till en servicekultur som inger fortroende hos de du
moter 1 ditt uppdrag.

o Att du agerar etiskt, objektivt och professionellt i alla sammanhang.

Som ledare forvantas du dven:

e Folja upp och ge konstruktiv feedback som utvecklar.
e Forebygga och hantera krankningar, diskriminering och konflikter.
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2.3 Som medarbetare bidrar du med tillit och motivation
genom:

e Att du uppmuntrar andra att omprova gamla rutiner och arbetssitt.

e Att du bidrar aktivt till att uppna verksamhetens mal och
kommunens vision.

e Att du samarbetar 6ppet och konstruktivt med berdrda personer och
verksamheter.

e Att du arbetar med partnerskap i fokus. Vi gor det tillsammans 1
gemensam riktning.

e Att du med Tyresobornas bésta 1 atanke, har mod att uppmuntra
innovation och nya perspektiv i verksamheten.

Som ledare forvantas du aven:

e Att fd andra att kdnna ansvar for enhetens framtida mal.
e Att arbeta utifran mal och tillit, snarare &n detaljstyrning.
o Att leda med tydlighet, tillit, mod och engagemang.

3 Chefsuppdraget

Vi dr alla medarbetare i Tyresé kommun, men vissa har ett chefsansvar.
Chefsrollen inom Tyresé kommun innefattar ett ansvar for minst tvd av de
tre omradena verksamhet, ekonomi och medarbetare. Inom din chefsroll
skapar du forutsittningar for dina medarbetare att lyckas och ansvarar i sd
stor grad som mojligt tillsammans med dem for verksamhet, ekonomi och
arbetsmiljo.

Som chef i Tyres6 kommun &r du medarbetare, ledare och foretrddare for
arbetsgivaren i ett. Det utvecklande ledarskapet dr avgorande for att uppna
goda resultat — for medarbetare, verksamhet och Tyresobor.

4 Samarbete och partnerskap

Vi dr en kommun — en helhet med en gemensam riktning. Darfor arbetar vi 1
partnerskap eftersom vi vet att tillsammans blir vi starkare. Vi tar tillvara pa
olika perspektiv, bakgrunder och kompetenser — och ser olikheter som en
styrka.

Vi samarbetar aktivt mellan forvaltningar och enheter, men ockséd med
foreningsliv, naringsliv och andra samhéllsaktorer. Vi bygger motesplatser,
delaktighet och meningsfullhet for att skapa ett tryggt och hallbart Tyreso.
Vi vet att manga av dagens utmaningar — som social hallbarhet, trygghet och
klimat — inte kan 16sas av en enskild aktor. Darfor samarbetar vi genom
partnerskap dér det ger mervérde.
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5 Arbetsmiljo och halsa

En god arbetsmiljd dr en forutséttning for att vi ska kunna nd vara mal och
vara en attraktiv arbetsgivare. Darfor ska varje arbetsplats 1 Tyreso vara
trygg, hdlsofraimjande och inkluderande. Vi accepterar inte diskriminering,
trakasserier eller mobbning — alla har rétt att kénna sig trygga och
vilkomna.

Arbetsmiljoarbetet sker i samverkan mellan arbetsgivare, skyddsombud och
medarbetare och dr en naturlig del 1 var dagliga verksamhet. Det sker bade
genom lopande dialog och i strukturerade forum sasom:

 Arliga samtal mellan chef och medarbetare, dir mal, uppdrag,
arbetsmilj6 och utveckling diskuteras, dokumenteras och f6ljs upp.

e Arbetsplatstriaffar, dir alla medarbetare deltar i dialog kring
verksamhet, arbetsmiljo, hilsa och utvecklingsbehov. Dessa triffar
ger mojlighet till medskapande och framjar delaktighet och ldrande.

o Samverkansgrupper, dér fackliga representanter och arbetsgivare
gemensamt diskuterar personal- och arbetsmiljofragor samt foljer
upp verksamhetsutveckling.

Arbetsmiljoarbetet dr integrerat i verksamhetsstyrningen och bygger pa
langsiktig samverkan och stindig forbéttring. Medarbetare och chef
ansvarar tillsammans for att kommunen uppnar arbetsmiljomalet i
kommunplanen (medarbetarmélet).

Tillsammans skapar vi hdlsosamma arbetsplatser dir medarbetare utvecklas
och vill bidra — bade nu och i framtiden. Vi gor det genom att arbeta med
friskfaktorer som att frimja balans mellan arbete och privatliv, aterhamtning
och friskvard.

Som medarbetare 1 Tyres6 kommun har vi alla ett ansvar att forebygga
ohilsa och olyckor, fraimja psykisk och fysisk hilsa och skapa arbetsmiljoer
dér alla behandlas med respekt.

Som chef har du dessutom ett sérskilt ansvar att leda och f6lja upp
arbetsmiljoarbetet.

6 Jamstalldhet och likabehandling

Tyresd kommun ska vara en inkluderande och trygg arbetsplats dir alla
behandlas med respekt och har lika mojligheter oavsett kon, kdnsidentitet,
etnicitet, religion, funktionsvariation, sexuell 1dggning eller alder.
Diskriminering, trakasserier eller annan krdnkande behandling accepteras
inte. Vi arbetar aktivt for att forebygga och motverka ojamlikhet i enlighet
med diskrimineringslagen och kommunens vérdegrund.
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Lonen i Tyres6 kommun ska vara individuell, differentierad och maélstyrd.
Den ska spegla uppnadda resultat, bidrag till verksamhetens mél och vara ett
verktyg for att stimulera kvalitet, effektivitet och utveckling. Medarbetare
behdver forsta vilka kriterier som ligger till grund for 16nebildningen och
ges mojlighet att pdverka sin utveckling. Det 16negrundande
medarbetarsamtalet ar ett tillfdlle for dialog och aterkoppling — dir
prestation, mal och forvéintningar diskuteras. Lonebildningen ska ocksa vara
jamstilld, transparent och réttvis.

Som chef har du ansvar att f6lja upp lonestrukturer, fora professionella
samtal och sikerstélla att lonerna speglar ansvar, resultat och kompetens
utifran vara gemensamma lonekriterier.

7 Kompetens och utveckling

For att langsiktigt nd framgéing i att mota Tyresobornas behov dr det en
central uppgift for kommunen att prioritera kompetensforsorjning. Tyreso
kommun behdver arbeta med hur varje medarbetares fulla potential till
utveckling kan omhéndertas for att sdkra kvaliteten 1 vara tjdnster och mota
forandringstryck i1 var omviérld.

Som medarbetare forvintas du:

Fortlopande utveckla din kompetens.

Bidra med ldrande genom att dela kunskap och erfarenheter.
Vara nyfiken och 6ppen for nya arbetssétt och ldsningar.
Vara delaktig i fordndringsarbete och forbattringsinitiativ.

Vi arbetar bdde kommundvergripande och inom varje forvaltning med att
attrahera, utveckla och behélla kompetens. Varje medarbetare ska genom
sina medarbetarsamtal fa en individuell utvecklingsplan.
Kompetensutveckling sker 1 vardagligt larande, erfarenhetsutbyte och
utbildning. For att mdte den stora kompetensutmaningen behdver vi vara
modiga och testa nya ldsningar och nya arbetssétt.

Som utvecklande medarbetare 1 Tyresd kommun ges du mojlighet att 1idra
och vixa — béade i din yrkesroll och som ménniska. For att gora det, behover
vi alla bidra och ta ansvar, varje dag. Med mod, hjirta och riktning.



