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Forord

Ett starkt ar for Tyres6 - med
trygghet, kvalitet och framtidstro

2025 har varit ett ar da Tyreso fortsatt utvecklas i ritt
riktning. Medborgarundersokningen visar att 97,4
procent av Tyreséborna tycker att kommunen ir en bra
plats att bo och leva pé. Tre av fyra kan rekommendera
andra att flytea hit och vi tillhér de 25 procent bista
kommunerna i landet i évergripande resultat. Det 4r ett
tydligt kvitto pa att vart langsiktiga arbete ger effekt.

Inom skolan ser vi starka resultat. Andelen elever

som nir gymnasiebehorighet har 6kat markant och
meritvirdena stiger. Tyreso tillhér nu den fjardedel av
landets kommuner som presterar bist i samtliga centrala
kunskapsmatt. Intresset for Tyresoé gymnasium ir det
hégsta pa ménga ar och rekordmanga ungdomar har
erbjudits sommarjobb.

Trygghetsldget visar en positiv utveckling med minskad
otrygghet och okat fértroende f6r kommun och

polis. Samtidigt har klassningen av Graningsringen
som utsatt omrade tydliggjort behovet av att fortsitta
och forstirka vara insatser. Genom stirkt samverkan,
trygghetssatsningar och ett konsekvent forebyggande
arbete tar vi ansvar for att vinda utvecklingen.

Socialtjinsten har under aret genomfort ett omfattande
utvecklingsarbete i linje med socialtjinstlagens
intentioner om tidiga och férebyggande insatser.
Inférandet av aktivitetsplike har stirke vigen till egen
forsdrjning och 6kad sjilvstindighet.

Anita

Mattsson (S)
Kommunstyrelsens
ordforande

Inom LSS-verksamheten uppger 100 procent av de
svarande i arets brukarundersékning inom gruppbostad
att de fir vara med och bestimma om saker som ir
viktiga i hemmet. Det ar en tydlig f6rbéttring jamfore
med foregiende ér och langt over rikssnittet.

Vi fortsitter att investera i vilfirden. Ett nytt vard- och
omsorgsboende i Tyreso Strand dr under uppbyggnad
och Bjorkbackens ildrecentrum fortsitter att utvecklas.
Nya Njupkirrs skola och idrottshall byggs med
moderna och hallbara 18sningar. Bergfoten forskolas
nybyggnation har ocksd piborjats under éret.

Flera smahusomriden har under dret gitt in i
planerings- och genomférandefas, samtidigt som
ett antal bostadsprojekt har fardigstillts. Det skapar
mojligheter att bo kvar och flytta inom kommunen
i olika skeden av livet. Hallbar utveckling r en
sjalvklar del av vért arbete. Utslippen minskar,
energieffektiviseringar genomférs och cirkulira
arbetssitt stirker bade miljé och ekonomi.

Tyreso kommun redovisar ett resultat pa 69,3 mnkr.
Det ger stabilitet och handlingsutrymme infor
kommande utmaningar. Vart mél 4r tydligt — att
fortsitta bygga ett tryggt, hallbart och trivsamt Tyreso
for dagens och framtidens Tyresobor.

Fredrik

Bergkuist (M)
Kommunstyrelsens
vice ordforande
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Aret som gatt

Tyresoborna om Tyreso
Medborgarundersokningen visade att 97,4 procent av
Tyresoborna tycker att kommunen 4r en bra plats att
bo och leva pa." Det ir bade i nivd med foregiende ar
som var 97,9 procent och &ver snittet i Stockholms
lin pa 93,3 procent. Det finns en hég tilltro till att
kommunens verksamheter skdts pé ett bra sitc och
75 procent kan rekommendera andra att flyta till

sin hemkommun, jaimf6rt med 70 procent forra dret
och 67 procent i linet. Tyreso ligger dver linssnittet i
alla 6vergripande nyckeltal och tillhér de 25 procent
kommuner i Sverige med bist resultat.

Trygghet och forebyggande arbete
Trygghetslaget i Tyreso visar en positiv utveckling.
Den regionala trygghetsundersokningen visar den
lagsta uppmitta otryggheten hittills, minskad utsatthet
for brott och 6kat fortroende for kommun och polis.
Samverkan mellan kommun, polis och civilsamhille
har stirkes yteerligare, med fokus pé tidiga insatser
och att motverka rekrytering av unga till kriminalitet.
Arbetssitten har uppmirksammats regionalt och
nationellt.

Kommunen har fortsatt stirka den lokala nirvaron
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genom kommunala ordningsvakter, reviderade
ordningsforeskrifter och trygghetsskapande aktiviteter
pa offentliga platser.

I december 2025 klassade Polisens nationella
operativa avdelning (Noa) ett omrade runt
Graningsringen och Nyboda som ett utsatt omréde.
Bedémningen att klassa ett omrade som utsatt bygger
pa insamlad statistik samt inhdmtande av information
fran kommunen, lokala polisen och civilsamhillet.
Klassningen bygger pa underlag frin 2023 och 2024.
Ansvariga i lokalpolisomradet ser en tydlig forbittring i
omridet runt Graningsringen och har rekommenderat
Noa att inte klassa omradet som utsatt. For Tyresos del
innebir klassningen frimst att det kommer avsictas mer
polisidra resurser till det utpekade omradet, och atc de
insatser som kommunen och andra aktorer gor behover
fortsitta, kompletteras och intensifieras.

Sociala triffpunkter for olika malgrupper, bdde
fysiska och digitala, har startats och utvecklats under
dret.

Naringsliv och organisation
Utvecklingen av foretagsomradet i Lindalshéjden
fortsitter med markanvisningar parallellt med
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detaljplanearbetet. Arbetet med att forbittra service
och dillginglighet till foretag pagir, dven om det 4nnu
inte fict genomslag i mitningar.

Beslut om att Sodertdrns miljo- och hilsoskydds-
forbund avvecklas innebir att kommunen forbereder
overtagande av uppdrag och ansvar for tillsyn och
kontroll av livsmedelshantering samt hilsoskydds- och
miljofarliga verksamheter.

Hallbar utveckling

Det totala utslippet av vixthusgaser till luft har fortsatt
minskat inom det geografiska omradet Tyreso. Inom
hallbart byggande utvecklas metoder for att stilla
miljo- och klimatkrav vid markanvisning, exploatering
och byggande. Energieffektivisering och investeringar

i solceller pi kommunens fastigheter fortsitter enligt
plan.

Kommunen fortsitter att utveckla cirkulira arbets-
sitt och nya sitt att hantera avfall som en resurs.
Kommunens aterbruk av byggmassor, byggmaterial
och inventarier fortsitter bland annat i bygget av
Njupkirrs nya skola. Cirkulira arbetssitt anvinds
dven i kommunens drift. Mobler och IT-utrustning
dterbrukas och en aterbruksbank, Retyrskatten, dir
kommunens forskolor och grundskolor kan himta
dterbruksmaterial for att skapa kreativa lirmiljder,
har invigts.

Lagkrav pé textilinsamling har lett till tredubblad
insamlad mingd i kommunen och nya lésningar for
hantering. Aterbrukssatsningar inom skola och férskola
har kombinerat pedagogisk utveckling med minskade
kostnader och miljopaverkan.

Barn och unga

Antalet antagna elever till Tyres6 gymnasium 4r det
hégsta pd minga ir och de nya teoretiska programmen
fylldes vid start. Ansokningarna till anpassad gymnasie-
skola okade kraftigt.

Andelen elever som gir ut grundskolan med
gymnasiebehorighet har kat frin 84,5 procent ar
2024 till 89,8 procent dr 2025. Andelen elever som
uppnar betygskriterierna i alla imnen (godkinda
betyg) har 6kat frin 73,2 procent ar 2024 il 74,9
procent ar 2025. Meritvirdet har okat fran 230 poing
ar 2024 ill 236,7 poing ar 2025. Tyresé tillhor nu
den fjirdedel av landets kommuner med bist resultat
i samtliga nyckeltal: gymnasiebehorighet, andel elever
med godkinda betyg i alla amnen samt genomsnittligt
meritvirde.

Kommunen uppnadde det ambitiésa malet ate
erbjuda sommarjobb till alla som s6kte och uppfyllde
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kriterierna. Totalt erbjods 659 ungdomar sommarjobb
och 608 genomforde arbetet, att jimféra med 316
ungdomar 2024.

Bebyggelse och infrastruktur

Nya dgardirektiv for Tyreso Bostider stirker
bolagets roll i att tillgodose behov av vird- och
omsorgsboenden. Flera bostads- och smahusprojekt
har startats. Viktiga investeringar har genomforts i
VA, trafikldsningar och skol- och f6rskolebyggnader.
Nya métesplatser for dldre har tillkommit och
idrottsmiljder har férbéttrats.

En genomford sméhusutredning ir underlag for
uppstartade och kommande smahusprojekt, varav flera
paborjades under éret.

Upplevelsen av skotseln av kommunens ute-
miljoer (gatumiljo, allminna platser, snordjning,
naturomraden och badplatser) har 6kat till 79,1
procent jimfért med dren innan (2024: 76,9, 2023:
74,9) och resultatet har 6kat inom nistan alla del-
omréden. Tyresd tillhér den fjirdedel av kommuner
i landet som anses skta sin utemiljo bist.

Digitalisering och arbetsgivarutveckling
Inforandet av gemensamma digitala arbetssitt

och M365 stirker sikerhet och samverkan.
Ledarskaps- och medarbetarsatsningar visar resultat

i form av férbittrade medarbetarindex och 6kad
rekommendationsvilja.



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Tyres6 kommuns verksamhet
det gangna aret. | férvaltningsberattelsen limnar kommunen information om férvaltningen av den
kommunala koncernen och kommunen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning 11 kapitlet, och RKR R15 forvaltningsberattelse. Utvecklingen redovisas genom att aktuellt
ar jamfors med tidigare ar. Vasentliga forandringar kommenteras. Det giller sdvil utvecklingen sedan
féregdende ar som mer langsiktiga utvecklingsmanster.

Oversikt verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter (mnkr) 1163,7 1110,1 1095,6 964.,4 967,9
Verksamhetens kostnader (mnkr) 4 147,6 -4 088,4 -3900,8 -3 634,8 -3 498,4
Arets resultat (mnkr) 95,4 6,7 121,8 186,0 205,3
Soliditet (%) 32,0 32,1 35,1 35,6 33,7
Soliditet inklusive totala pensionsfdrpliktelser (%) 23,7 23,2 25,7 25,8 23,3
Nettoinvesteringar enligt kassaflade (mnkr) 552,7 545,8 520,9 400,2 480,8
Sjalvfinansieringsgrad (%) 66,7 48,6 68,4 103,0 86,1
Lan i bank eller kreditinstitut (mnkr) 3590 3290 3140 3010,0 30923
Antal anstallda’ 2555 2593 2593 2558 2538
Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter (mnkr) 847,0 807,0 800,2 699,5 7234
Verksamhetens kostnader (mnkr) 3968,8 3900,1 37345 34655 3330,5
Arets resultat (mnkr) 69,3 14,4 117,8 185,0 213,2
Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster (mnkr) 69,3 14,4 117,8 185,0 213,2
Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster/

skatteintakter? (%) 2,0 0,4 3,6 59 7,2
Balanskravsresultat 68,5 13,6 116,2 129,9 181,3
Balanskravsresultat i forhallande till skatteintikter (%) 2,0 0,4 3,6 4,2 6,1
Arets resultat/bruttokostnader (%) 1,7 0,4 3,0 51 6,1
Eget kapital (mnkr) 1999,9 1933,6 1969,9 1852,1 1667,1
Soliditet (%) 35,0 35,9 40,8 41,6 40,1
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 23,1 22,8 26,6 26,5 23,2
Nettoinvesteringar enligt kassafldde (mnkr) 521,7 524,7 387,0 407,9 367,9
Skattefinansieringsgrad (%) (sjalvfinansiering) 53,2 38,9 72,9 83,0 96,1
Nettoinvesteringar enligt kassaflode/verksamhetens

nettokostnader (%) 15,7 16,0 12,5 14,0 13,4
Lan i bank eller kreditinstitut (mnkr) 1800 1500 1350 1270 1220
L&n i bank eller kreditinstitut/skatteintakter? (%) 52,1 44,5% 41,5 40,8 41,2
Antal anstallda’ 2505 2530 2540 2507 2488
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar/

skatteintakter? (%) 90,4 91,7 90,1 88,9 88,0
Avskrivningar/skatteintakter? (%) 6,0 5,6 5,1 4,9 4.7
Nettokostnader &rlig 6kning (%) 1,4 59 6,1 6,3 3,8
Skatteintakter + generella statsbidrag arlig 6kning (%) 2,4 3,6 4,7 5,0 4.3

" Avser manadsavlonade tillsvidareanstillda. 2 Begreppet skatteintékter i tabellen avser summan av skatter och generella statsbidrag.



* Verksamhetsintikeerna har 6kat fran 807 mnkr ar
2024 till 847 mnkr ar 2025. Okningen hirror fran
okade statsbidrag med cirka 18 mnkr pa individ- och
familjeomsorg, samt intikter frin exploaterings-
verksamheten pé cirka 30 mnkr. Minskningar kan
noteras pé taxor och avgifter med cirka 7 mnkr.

* Verksamhetens kostnader har 6kat fran 3 900 mnkr
ar 2024 till 3 969 mnkr ir 2025. Okningen hirror
framst frin okade kostnader f6r kép av social omsorg
med 57 mnkr, men dven frin 6kade personalkostnader
med 34 mnkr — frimst pé grund av 16neupprikning,
driftsférda investeringsutgifter pa 21 mnkr samt 6kade
lokalhyror pa 12 mnkr. Minskade kostnader ses for
bland annat pensioner och fastighetsentreprenader.

* Kassaflodet fran den lopande verksamheten pa

281 mnkr rickee inte dll for att finansiera netto-
investeringarna pd 522 mnkr, vilket ocksa bidrog

till att investeringarna till betydande del behovde
lanefinansieras, samt att laneskulden under r 2025
okade frin 1500 mnkr dll 1800 mnkr. Trots detta kade
den relativa skattefinansieringsgraden av investeringarna

Den

Forvaltningsberattelse

fran 38,9 procent dll 53,2 procent, vilket frimst beror
pa ett hogre driftsresultat. Skattefinansieringsgraden
definieras som resultat plus avskrivningar genom netto-
investeringar inklusive investeringsbidrag.

* Skatteintikeer och generella statsbidrag kade med 80
mnkr. Finansnettot forbittrades med 22 mnkr.

* Nettokostnaderna 6kade med 1,4 procent i
drstakt, medan skatter och generella statsbidrag
okade med 2,4 procent. Sammantaget medforde det
en resultatforbicering frin 14,4 mnkr 4r 2024 dll
69,3 mnkr ar 2025.

* Kommunen har under en {6ljd av ir haft en hog
investeringstakt som inte fullt ut har kunnat finansieras
genom egna medel med det I6pande kassaflodet.
Istillet har en betydande andel av investeringarna
lanefinansierats, vilket gradvis 6kat kommunens lane-
skuld. Investeringstakten har ocksa bidragit till att
avskrivningskostnaderna som andel av skatteintikter
och statsbidrag befinner sig i stigande trend.

kO mmuna la
koncernen

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU)
Kommunala pensionirsradet
Kommunala tillgénglighetsradet

Arbetsmarknads- Barn- och Gymnasie- och Kultur- Aldre- och Samhallsbyggnads- Krislednin
LIS ! 3 == Valndmnd
och socialndmnd [utbildningsnémnd vuxenutbildningsnamnd och fritidsnamnd omsorgsnamnd och hallbarhetsnamnd P L namnd
Individutskottet | | | | | | | |
Arbetsmarknads- och Barn- och k= ol zligz_rogrj Kommunstyrelseférvaltningen
socialférvaltningen utbildningsfaorvaltningen fritidsforvaltningen féwaltniggen 2 S

Annas Vard och Hemtjanst team AB
Bellmans Akeri & Entreprenad AB
Dibber Inspira AB

Forenade Care AB

Internationella Engelska Skolan

i Sverige AB

Privata utforare av vasentlig betydelse, i enlighet med LKBR 11 kap. 13 §:

Kunskapsskolan i Sverige Aktiebolag
Montessori Forskolor och Skolor

i Sverige AB

Noga Omsorg Haninge AB

Nytida AB

Opalen Vard AB

PreZero Recycling AB

Pysslingen Forskolor och Skolor AB
Sjélins Gymnasium AB

Stiftelsen Stora Skondal

Unike Forskolor AB

Vardaga Nytida Omsorg AB

Kommunkoncernen bestr av

Tyreso Bostdder AB

Agarandel, procent:

Sddertorns miljo- och halsoskyddsforbund

Sédertorns Overformyndarnamnd
Sodertorns brandforsvarsférbund
Samordningsforbudet Ostra Sodertorn
Stockholmsregionens Forsakrings AB
Kommuninvest

Inera AB

100
29,60
11,31

9,08
6,86
3,52
0,61
0,16
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Ett forhallande anses vara viktigt for bedémningen av resultat eller ekonomisk stallning nar det har
vasentlig padverkan pa den kommunala koncernens eller kommunens verksamhet.

Nationella politiska beslut

som paverkar verksamheten

Under dret har flera statliga lagidndringar och nationella
reformer tritt i kraft som haft betydande paverkan pa
Tyres6 kommunkoncerns verksamheter. Férindringarna
innebir okade krav pa forebyggande arbete, sikerhet,
samverkan, kompetensforsorjning och intern styrning.

Den nya socialtjinstlagen (SES 2025:400)
innebir en omstillning mot en mer forebyggande,
tillginglig och kunskapsbaserad socialtjianst. Lagen
innehaller lagstadgat forebyggande ansvar, nytt
brottsférebyggande uppdrag samt mojlighet att erbjuda
tidiga insatser utan individuell behovsprévning. Detta
paverkar arbetssitt, kompetenskrav och samverkan
mellan socialtjanst, utbildning, kultur och andra
kommunala verksamheter.

Andringar i offentlighets- och sekretesslagen samt
lagen om uppgiftsskyldighet till brottsbekimpande
myndigheter méjliggor ett utdkat informationsutbyte
mellan myndigheter i brottsforebyggande syfte.
Samdidigt stélls hogre krav pa juridisk kompetens,
informationssikerhet och interna rutiner i hela
kommunkoncernen.

Inom utbildningsomrédet har nya bestimmelser
medfért 6kade krav pa bemanning, kompetens-
utveckling, lokalanpassningar och styrning. Det giller
sikerhet och brottsforebyggande arbete i skollagen,
starkt rite till bemannade skolbibliotek, reviderad
liroplan for férskolan samt inférande av ett nationellt
professionsprogram for lirare och rektorer.

Lagindringar har dven stirke skyddet for
fortroendevalda och offentliganstillda mot hot
och vald samt tydliggjort kommunens ansvar for
forebyggande sikerhetsarbete. En ny cybersikerhetslag,
som trider i kraft 2026, medfér ytterligare krav pa
informationssikerhet och kontinuitetsplanering.
Férindrade regler f6r kamerabevakning innebir att
kommunen sjilv ansvarar for intresseavvigning och
regelefterlevnad.

Inom miljo- och samhillsbyggnadsomradet har
lagkrav pa separat insamling av textilavfall, utskade
EU-regler kring invasiva frimmande arter samt
forandringar i bygglovslagstiftningen paverkat tillsyn,
avfallshantering, planering och teknisk verksamhet.

Nationella strategier, diribland strategin mot
ofrivillig ensamhet och den uppdaterade nationella

demensstrategin, forstirker inriktningen mot fére-
byggande arbete, samordning och individanpassade
insatser inom socialtjinst och omsorg.

Sammantaget medfor besluten 6kade krav pd
samverkan mellan nimnder och bolag, utveckling
av arbetssitt och systemstod samt ett fortsatt
omstéllningsarbete.

Generella statsbidrag

Generella statsbidrag ar medel som kommuner

fritt kan forfoga Gver, utan krav pd att de

anvinds for specifika indamal. De ingdr i det
kommunalekonomiska utjimningssystemet, bidrar
till vilfirdsfinansieringen och mojliggdr 6kad lokal
handlingsfrihet och sjilvstyrelse. I statsbudgeten
beslutade riksdagen om statsbidrag som klassificeras
som generella men ligger utanfér ordinarie
utgiftsomrade for allminna bidrag till kommuner.
Totalt har Tyresé kommun fatt generella statsbidrag
fran staten motsvarande 12,6 mnkr:

e till stdd att minska antalet timanstillda inom
kommunalt finansierad vard och omsorg om ildre,
12,4 mnkr

¢ till stod for skolor mot brott, 0,2 mnkr

Utvecklingen pa arbetsmarknaden
Den utdragna ligkonjunkturen fick sirskilt stora
konsekvenser for langtidsarbetslosheten. Antalet
personer som varit utan arbete i mer 4n ett ar
okade, vilket aterspeglar att manga av de som blev
arbetslosa under ligkonjunkturens inledning 4nnu
inte lyckats etablera sig pé arbetsmarknaden. Unga
och utrikesfédda var fortsatt dverrepresenterade
bland de arbetslésa. I december var arbetslésheten
7,4 procent bland unga (18-24 &r) i Tyresd, en nivé i
linje med riksgenomsnittet pd 7,5 procent men hogre
dn Stockholms lins 6,8 procent. Fér personer med
utlindsk bakgrund uppgick arbetslsheten i Tyreso till
11,4 procent i december, vilket 4r ldgre dn bade ldnet
(12,2 procent) och riket (14,3 procent). Den totala
arbetslosheten i Tyreso (16-65 4r) ldg pd 5,7 procent
i december, under bide linet (6,9 procent) och riket
(6,8 procent).

Trots den hoga arbetslosheten rapporterade minga
arbetsgivare om rekryteringssvérigheter. Det belyser
den matchningsproblematik som priglar den svenska



arbetsmarknaden. Ménga arbetssokande saknar de
kompetenser som efterfrigas, vilket innebir en risk
att matchningsproblemen forvirras i takt med att
konjunkturen stirks. Framdt vintas arbetsmarknaden
dterhdmuta sig gradvis. Arbetsformedlingen bedémer
act lagkonjunkeuren avear under 2026-2027, med en
gradvis minskning av arbetslsheten.

Befolkningsutveckling

Tyres6 kommuns befolkning 6kade 2025 med

466 invanare. Det var en 6kning med 0,95 procent
vilket betyder att Tyreso vinde de senaste arens

laga befolkningstillvixt. 2024 var tillvixten endast

0,01 procent. I riket och i linet fortsatte dock
befolkningstillvixten vara den ldgsta pA manga ar.
Sveriges befolkning 6kade med 0,22 procent och
Stockholms lins befolkning vixte med 0,55 procent.
Barnafédandet i riket sig ingen vindning 2025 utan
fortsatte vara lagt. I Tyreso foddes dock 31 fler barn
2025 dn 2024. Trots 6kningen jimfort med foregiende
ar dr barnafédandet pa en fortsatt lg niva om vi
jimfor med nivaerna for 10-20 ar sedan. Okningen fir
ddrfor dllsvidare ses som en drlig variation.

De senaste dren har Tyreso paverkats av att hushallen
flyttat mindre 4n tidigare till foljd av inflation och
héga rintor. 2024 kunde vi se i statistiken att hushallen
flytrade lite mer efter nigra drs twog rorlighet. 2025
fortsatte hushéllen att flytta dnnu lite mer, speciellt
okade inflyteningen frén andra kommuner i lanet
jimfort med dret innan. I synnerhet beror den positiva
befolkningsutvecklingen 2025 pé de hyresritter som
sttt klara for inflytt i Bollmorabacken och som bidragit
till att manga nya Tyresébor hittat en ny bostad hir.

Overlag forbittrades Tyresos totala flyttnetto fran
act ha varit negativt senaste tva aren till tydligt positivt
2025. Under éret har ytterligare ukrainare invandrat
till Tyreso, men inte pd samma nivd som 2024. Trots
detta uppvisar Tyreso ett negativt invandringsnetto,
vilket kommunen inte haft sedan 1984.

Demografiskt tryck
2025 irs positiva befolkningsutveckling dr
forhoppningsvis vindningen efter ndgra ar av
lingsam utveckling. Tyreso 4r en kommun som
vill utvecklas, vilket syns i flertalet pagaende
bostadsprojekt. I och med detta férvintas kommunen
fa fler kommuninvanare allt eftersom dessa projeke
star klara. Det vi har lirt oss frin de senaste
dren dr att omvirldsfaktorer snabbt kan paverka
befolkningsutvecklingen i form av benigenhet att
flytea, flyktingstrémmar, barnafédande och sa vidare.
Dirfor bor 2025 ars uppgéing ses med forsiktig
positivitet.

Vad giller barngrupperna fortsicter barnafodandet

Forvaltningsberattelse

vara pa en ligre nivd. Utvecklingen for antalet
1-5-aringar beror mycket pa just barnafédandet,
men ocksd pd deras forildrars méjlighet att kdpa

en bostad och flytta. Tidigare prognoser har

pekat pé att utvecklingen av antalet 1-5-4ringar
kommer minska nirmaste dren for att sedan ta

fart igen nir manga av de storre bostadsprojekten
vintas bli klara. Utvecklingen behéver f6ljas noga
och samarbetet mellan férvaltningarna blir extra
viktigt for act undvika att férhastade beslut tas.
Barngruppen i grundskoleilder paverkas ocksa pa
sikt av barnafédandet och flyttménster, men beror
dven pa utvecklingen for antalet 1-5-ringar. Senaste
prognosen pekar pd en minskning av barn i dldern
6-15 ar under flera ar framover, dven hir dr det vikeigt
att folja utvecklingen.

Oavsett befolkningsprognos de senaste dren gar det
att konstatera att antalet dldre blir fler. Minniskor
lever allt lingre och ildre flyttar sillan ut fran Tyreso.
Senaste prognosen pekar p att antalet dver 65 ar
vintas 6ka med 47 procent till 2040 och antalet 6ver
80 ar med 29 procent.

Investeringsbehov

Tyres6 kommun ér i en fas med stora investeringsbehov.
Detta giller investeringar inom kommunens bestind av
samhillsfastigheter samt idrotts- och fritidsanliggningar,
men dven inom infrastrukeur, som vigar och VA-
anldggningar. Investeringsbehoven stiller krav pa
prioriteringar. Kommunens investeringar finansieras
genom markforsiljning, exploateringsbidrag, statliga
bidrag, gatukostnadsersittningar, VA-anslutningsavgifter
samt skatteintikter.

Investeringar inom infrastrukeur avser dels
utbyggnad vid exploaterings- och utbyggnadsomraden
inom till exempel Norra Tyresé Centrum och Ostra
Tyreso, dels utbyggnad och reinvestering i befintlig
infrastruktur som trafikplats Biverbicken som firdig-
stilles under aret.

Manga av kommunens férskolor och skolor
byggdes under 70-talet och flera av dessa har uppnate
sin tekniska livslingd och ir i behov av fornyelse.
Behovet av verksamhetslokaler och anliggningar,
sasom fdrskolor och skolor liksom lokaler inom ildre-
och omsorgsverksamheter, paverkas av kommunens
befolkningsutveckling och anpassas 16pande efter
framtida behov.

Under 2025 fortskred byggnationen av en ny
skola med idrottshall och skolgard vid Njupkarr.
Renoveringen av Kumla skola slutférdes under aret.
Uppforande av en ny férskola vid Bergfoten pagir
och férvintas firdigstillas i borjan av 2027. Forskolan
byggs enligt kommunens firdiga koncept for forskolor,
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som bland annat méjliggor ett modernt arbetssitt med
inriktning pa mindre barngrupper. Ytor fér skolor och
forskolor sikerstills i alla kommundelar, exempelvis
genom planberedskap for framtida behov av
forskoleplatser. Inom ovriga verksamhetslokaler pagick
arbetet med den nya ishallen vid Tyres6 centrum med
planerat firdigstillande under viren 2026.

Inom Tyres6 Bostider AB finns ett stort underhalls-
behov for bolagets dldre fastigheter, dir bolaget méste
sikerstilla att fastigheterna renoveras i limplig och
ckonomisk héllbar takt. Bolaget ansvarar ocksd for
uppférandet av ett nytt vard- och omsorgsboende i
Tyreso Strand dir projektering fortsatt pagar.

Den ekonomiska konjunkturen

Sverige befinner sig i en utdragen ligkonjunktur efter
flera ar av dterkommande externa chocker. Tillvixten
forblir svag och hushallens konsumtion halls tillbaka av
global oro och héga levnadskostnader.

Efter tvi tuffa ar borjar det ljusna for kommuner och
regioner med ligre kostnadsékningar och négot starkare
resultat, men forutsittningarna ir fortsatt anstringda.
For kommunernas del ar den overgripande bilden ljus,
men spridningen av de ekonomiska férutsittningarna
ar stora.

Investeringsbehoven ir stora och spridda 6ver
samtliga kommuntyper. For regionerna ldttar
pensionskostnaderna, men den medicintekniska
utvecklingen, som innebir lingre och friskare liv,
skapar ett ckonomiske utsatt lige for regionerna.

Svagare omvirldskonjunktur och mindre gynnsamma

handelsforhillanden, och hég osikerhet dirtill,

fortsitter att dimpa efterfrigan pa svensk export.
Arets tullturbulens, tillsammans med tidigare érs pris-,
kostnads- och rinteuppgangar, har bidragit till en trog
europakonjunkeur. Samtidigt ger stora satsningar pa
infrastruktur, energiomstillning och en omfattande
upprustning av forsvarsformégan inom EU visst stod
till dillvixten de kommande éren.

Arbetsmarknaden priglades under 2025 av en
fortsatt svag konjunktur, sirskilt under arets forsta
halft. Arbetslésheten i Tyresd har under dret legat runt
5,6 procent, vilket 4r hdgre 4n foregiende ar. Samtidige
behall Tyres sin position med klart ligre arbetsloshet
4n savil Stockholms lin (6,9 procent i december) som
riket (6,8 procent).

Utsikterna for svensk ekonomi vilar dirmed i hog
grad pa den inhemska efterfragan, dir hushallens
konsumtion vintas bli den frimsta drivkraften.
Stimningsliget har gradvis forbitcrats, trots fortsatt
geopolitisk osikerhet. Stigande realloner, ligre
bolénerintor och en finanspolitik som stirker
hushéllens kopkraft talar f6r 6kad optimism och
konsumtion under 2026 och 2027.

Bostadsbyggande

Bostadsmarknaden har sedan krigsutbrottet i Ukraina
2022 varit trog, bade pa utbud- och efterfrigesidan.
2025 kan en viss positiv utveckling ses. Linsstyrelsen
spar att omkring 8 500 bostdder kommer att

borja byggas i Region Stockholm under 2026, ett
stort fall frdn topparet 2021 da 19 000 bostider
pabérjades men marginellt fler in som spaddes

forra dret. Totalt fardigstilldes 446 bostider i Tyreso




2025, vilket 4r dubbelt s& manga som aret innan.
Framf6rallt har projekt i Bollmorabacken firdigstillts.
Bostadsfrsiljningarna var 2025 nigot fler dn

aret innan. Okningen var dock endast marginell.
Sméhuspriserna steg under dret med fyra procent
medan bostadsrittspriserna sjonk med lite drygt tva
procent. Framf6rallt sjonk priset pa bostdder med 1-2
rum och kok.

Trots ligre bostadspriser idag jamf6rt med for ett par
ar sedan, samt en ldgre rinta, bidrar urholkade realloner
till act ménga hushall fortsatt har svért ate efterfraga
en bostad som moter deras behov. Linsstyrelsen
lyfter fram att det rader en sirskild utmaning for ny-
producerade dgda bostider dir hushallen uppvisar
forsiktighet att kopa bostider pd ritning. Detta gor
marknaden f6r nyproducerade dgda bostider sirbar.
Forutsittningarna for hyresritter dr nagot bittre, men
hoga produktionskostnader och hoga hyror begrinsar
efterfragan pa sina héll. For Tyresos del kan vi se att
forsiljningen av dgda bostider gitt nigot lingsammare
dn uthyrningen av hyresritter.

Resultat for koncernen

Kommunkoncernens resultat f6r 2025 4r 95,4 mnkr,
vilket 4r betydligt hogre dn resultatet for 2024 pa

6,7 mnkr. Bide kommunen och Tyres6 Bostider bidrar
till det forbittrade koncernresultatet for 2025.

Resultat for Tyreso Bostader AB
Tyres6 Bostiders resultat uppgick till 29,9 mnkr
for &r 2025 jaimfort med 0,4 mnkr for ar 2024.
Rérelseintikterna okade frin 378,8 mnkr ar 2024 till
398,7 mnkr for 4r 2025. Rorelsekostnaderna minskade
frin 329,3 mnkr ar 2024 till 317,1 mnkr f6r 4r 2025.
Okningen av rorelseintikterna forklaras frimst av
hyreshéjningar. Minskningen av kostnaderna forklaras
frimst av minskade kostnader fér underhall, samt ligre
personalkostnader. Aven nagot ligre rintekostnader,
samt avskrivningskostnader har bidragit till att hoja det
samlade resultatet for bolaget.

Resultat for Tyreso kommun

Tyres6 kommun redovisar ett resultat pa 69,3 mnkr f6r
2025 vilket 4r 86 mnkr ligre dn budget och motsvarar
2,0 procent av kommunens skatteintikter, statsbidrag
och ugjimningssystem. Nimnderna redovisar en
samlad negativ avvikelse pa 53 mnkr i forhallande cill
budget. Aven kommunens skatteintikter, statsbidrag
och utjimningssystem samt finansnettot bidrar

till atct kommunens resultat 4r ligre dn budgeterat.

En bidragande fakrtor till kommunens férbittrade
resultat i forhallande till 2024 forklaras av minskande
pensionskostnader som frin och med 2025 bérjat plana
ut till £6ljd av dimpningen av inflationen.

Forvaltningsberattelse

Finansforvaltningens nettokostnader
Kommunens pensionskostnader har under 2025
stabiliserats pd en ligre niva jimfort med foregiende ars
héga nivaer, som till stor del drivits av en hog inflation.
I forhéllande till budget blev kostnaderna f6r pensioner
9 mnkr ligre dn budget.

Kommunen redovisar exploateringsintikter pd
46 mnkr till foljd av att trafikplats Baverbicken
fardigstalles. Tidigare mottagna exploateringsbidrag
fran exploatorer har resultatforts och ar en del av
kommunens finansiering av utbyggnationer. Incikeer
fran exploateringsverksamheten dr 30 mnkr ligre 4n
budget och beror pa att markforsiljningar senarelagts
pa grund av ridande marknadslige.

Under 2025 har ett prioriteringsarbete i kommunens

investeringsbudget utforts. Upparbetade investerings-
utgifter for ett antal investeringsprojeke pa totalt

21,1 mnkr aterfinns nu i kommunens heldrsresultat
for 2025. Av dessa belastar 20,6 mnkr kommunens
skattekollektiv och kostnaden hanteras centralt inom
finansférvaltningen medan resterande del belastar den
taxefinansierade verksamheten for avfallshantering.

I de utgdende projekten dterfinns bland annat ny
forskola vid Breviksvigen som utgick till f6ljd av
forindrad demografi.

Demografiutvecklingens paverkan inom
de pedagogiska omridena har givit en intern
dterbetalning till finansforvaltningen frin barn- och
utbildningsnimnden. Detta beror pa att antalet barn
och elever under 4ret har varit ligre dn prognosticerat
i budgetantagandena i kommunplan 2025, vilket
resulterade i att tilldelningen av budgetram till
nimnden var nagot for hog. I samband med att utfallet
for heldret stims av justeras avvikelsen av tilldelningen
mot finansfrvaleingen.

Avvikelsen inom 6vrig finansforvaltning hirror
framst till omklassificeringen till finansiell leasing dir
finansiella kostnader for framforallt simhallen flyttats
till finansnetto.

Skatter, generella statsbidrag och
utjamning

Budget och utfall for skatteintikter och utjimning
bygger pd de prognoser Sveriges kommuner och
regioner (SKR) tar fram. Kommunens skatteintikter
avviker med 31,3 mnkr frin budgetantagandet.
Avvikelsen hinfor sig till ate skatteintdkeer for inne-
varande ar ir ldgre 4n tidigare antaganden fran SKR.
Utdmningssystemet ligger i niva med budgeterat och
generella bidrag blev 12,9 mnkr hégre in budgeterat.
Detta sammantaget ger att skatter, generella statsbidrag
och utjimning dr 18,4 mnkr ligre 4n budgeterat.

En bidragande fakrtor till kommunens férbiccrade
resultat i forhallande cill 2024 forklaras av minskande
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pensionskostnader som fran och med 2025 bérjat plana
ut till f6ljd av dimpningen av inflationen.

Finansnetto

Finansnettot har forbattrats med cirka 22 mnkr jamfort
med ar 2024. Rintekostnaderna har 6kat fran cirka

30 mnkr till 35 mnkr till £6ljd av att dldre lan till ligre
rinta satts om till hogre rinta, men 4dven pa grund av
en nigot dkad skuldvolym. Under finansiella kostnader
ligger ocksd kostnader avseende pensioner. Dessa har
minskat med 23 mnkr, vilket ocksa 4r den huvudsakliga
forklaringen till det forbitcrade finansnettot totalt.

Verksamheternas nettokostnader
For 2025 6verstiger verksamheternas nettokostnader
budget med —53 mnkr (-1,6 procent).

Det systematiska omstéllningsarbetet har under aret
varit intensivt och kommunens ekonomi har priglats
av dtgirder for att hantera nédvindig omstillning och
anpassning av verksamheterna.

Forskolan och grundskolan har arbetat med att
anpassa verksamheten till ett ldgre antal barn och elever.
Detta giller sivil personalresurser, lokaler, hur verk-
samheten ir organiserad samt arbetssitt. Anpassningen
har fallit ut nigot tidigare inom forskolan medan for
grundskolan har anpassningen inte fitt full effeke.

Vid Skolverkets kontroll av statsbidrag f6r personal-
kostnader f6r speciallirare for bidragsaret 2024 har
det framkommit avvikelser som leder till acerkrav.
Verksamheten bedomer att dven delar av bidraget
avseende 2025 kommer att behova dterbetalas,
motsvarande 5 mnkr. Totalt uppgar aterbetalning av
statsbidrag till 13 mnkr vilket bidragit till den negativa
avvikelsen f6r grundskolan.

Gymnasieskolans positiva avvikelse beror fraimst pa
lagre kostnader for kop av utbildningsplatser samt 6kad
forsiljning av utbildningsplatser.

Individ- och familjeomsorgen avviker 83,2 mnkr
jimfort med budget dir kostnader kopplade till
kriminalitet star f6r —53,7 mnkr och 6vrig verksamhet
star for —29,5 mnkr.

Unga som rekryteras till kriminalitet har under dret
medfort kostnadsokningar inom képta placeringar och
insatser inom barn- och ungdomsvard. Utéver detta
har dven kostnader f6r socialpsykiatrin f6r vuxna samt
placeringar kopplat till vild i nira relation 6kat jamfort
med budget.

Ett omfattande omstillningsarbete pdgar inom
arbetsmarknads- och socialnimnden for att utveckla
en effektivare organisation och effektivare arbetssitt
vilket exempelvis kommer att mojliggora fler hemma-
planslsningar med hog kvalitet som kan ersdtea dyra
kopta placeringar. Atgirder beskrivs ytterligare under
mélet trygghet.

Den centrala omvirldsbufferten (totalt 24 mnkr)
med syfte att méta férandringstryck som inte kan
forutses, har i ar hele allokerats till individ- och
familjeomsorgen for att dimpa underskottet kopplat
till kriminalitet. Efter tillskott frin omvirldsbufferten
uppgér nimndens avvikelse till —59,2 mnkr.

Inom ildreomsorgen f6ljs brukare med stora
hemtjinstbeslut upp tidigt med syfte att sikerstilla
resurseffektivitet. Nimnden har dven aktivt arbetat
med att balansera insatsmixen for att uppna optimal
effekt mellan resurser och behov. Overskottet inom
dldreomsorgen beror frimst pa en stabilisering av
hemtjinstvolymerna.

Samhillsbyggnads- och hallbarhetsnimndens
overskott dr till stérsta del en effekt av att investerings-
projeke fardigstillts senare dn planerat och didrmed har
avskrivningskostnader forskjutits framéc i tiden.

Underskottet for strategi, investeringar och fastigheter
beror frimst pd vakanshyror, extraordinira kostnader for
felavhjilpande dtgirder samt utrangeringskostnader for
paviljonger.

Gemensam verksamhet har under aret paverkats av
okade kostnader for digitalisering och utokad IT- och
informationssikerhet. Detta i kombination med att det
pigiende omstillningsarbetet for att frigora resurser
till kiirnverksamheterna inte gett planerad helarseffeke

ir frimsta orsakerna till den negativa avvikelsen mot

budget.
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Kommunkoncernens investeringar

* Tyres6 kommuns investeringar, inklusive
utgifter for omsiteningstillgdngar hirrorande
investeringsverksamheten, uppgick till 549 mnkr
netto.

* Bruttoutgifterna uppgick till 591 mnkr och
inkomster till 42 mnkr.

Tyreso Bostédders investeringar (mnkr)

Forvaltningsberattelse

* Tyreso Bostdders investeringar uppgick till 31 mnkr
netto.

* Kommunkoncernens nettoinvesteringsutgift,
exklusive interna mellanhavanden, uppgar till
580 mnkr.

2025 2024 2023 2022

Investeringar

31 21 134 22

Arbetet inom utvecklingsomradena Norra Tyreso
Centrum och Wittinge har fortsatt under aret.
Inom bida omridena har arbete med infrastruktur
genomforts, och i Wittinge utfordes arbete med en
gang- och cykelvig.

Bollmorabacken har under 2025 varit i ett slutskede
for infrastrukturen samtidigt som inflyttning i de nya
bostiderna skett.

Arbetet med byggnationen for Biverbickens
trafikomride avslutades under aret, med flera kor-
fale samt gang- och cykelbana. Justeringar av signal-
systemet pagar fortsatt for en 6kad framkomlighet.

Dagvattendammarna vid sédra Wittinge firdig-
stilldes i slutet pa éret, och arbete med etablering av
vixter kvarstir. Dammarna avlastar dagvattennitet och
bidrar till en hallbar hantering av dagvatten.

For Njupkirrs skola har byggnationen fortsatt och
idrottshallens ytterviaggar monterades under slutet pa

Arbetet med Bergfotens forskola har pagatt under
dret med bade infrastruktur och arbete med den nya
forskolan.

Renoveringen av Kumla skola slutfordes under aret,
och verksamheten har flyttat in i lokalerna. Skolan har
fatc mer anpassade lokaler utifran dagens behov f6r
skolverksamhet.

Under aret fortsatte arbetet med ishallen, med mal
om att projektet slutfors under 2026. Mycket av de inre
arbetena nirmar sig slutskedet.

Forberedande arbeten for kommande vird- och
omsorgsboendet startades under dret med infra-
strukturarbeten vid Bjorkvigen.

Tyreso Bostiders investeringsutgifter under 2025
avser till storsta del reinvesteringar i bolagets befintliga
fastighetsbestand.

aret.
(mnkr) 2025 2024 2023 2022
Bruttoinvesteringar 591 596 508 470
Nettoinvesteringar inkl. offentliga
investeringsbidrag 549 526 389 415

Nettoutfall 2025 (mnkr)
Exploatering/omvandlingsomraden

Norra Tyreso Centrum 28
Wattinge 14
Bollmorabacken "
Baverbackens trafikomrade -3
Verksamhetsinvesteringar nettoutfall (mnkr)

Dagvattendammar vid sédra Wattinge 14
Renovering Kumla skola 61
Njupkarrs skola, F-6 126
Ny ishall, parkeringsgarage och avfallsterminal 138
Bergfotens forskola 27
Vard- och omsorgsboende Strand 29
Underhallsinvesteringar Tybo 31
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Finansiell analys

Analysen av kommunens resultat, utveckling och
stillning gdrs utifrin en modell som &r vanlig inom det
kommunala omridet och som innehaller fyra finansiella
perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Nedan
redovisas kommunens samlade bedémning av alla de
fyra perspektiven. Bedémningen av mal och indikatorer
illustreras i firger ddr gront betyder att malet dr uppnitt,
gult atc malet 4r delvis uppnétt och rott att mélet inte
ir uppndtt. Vissa indikatorer redovisas som en referens,
utan att det finns ndgon malnivi. Dessa indikatorer
fir da ingen firg. Detta avsnitt ger en Sverblick over
nyckeltalen som ligger till grund f6r bedémningen av
alla fyra finansiella perspektiv, dven om varje perspektiv
ocksa beskrivs i egna avsnitt i drsredovisningen.
Kommunens ekonomiska resultat for aret ar
69,3 mnkr vilket dr 86,4 mnkr ligre in budgeterat.
Under tidigare ar har det avsatts medel till resultat-
utjdmningsreserven som nu uppgar till 150 mnkr.
Ingen avsittning har genomforts for ar 2025.

Resultatutjimningsreserven kan anvindas for att
reglera resultatet under simre r som kan intriffa vid
exempelvis en lagkonjunktur. I och med dndringar

i kommunallagen frin 1 januari 2025 infordes en

ny resultatreserv. Den fir anvindas vid generella
oforutsedda kostnadsékningar eller inkomstbortfall,
inte bara vid konjunkturforsimringar. Inflation och
marknadsrintor har stabiliserats under ar 2025, men
trots det har kostnaderna for kommunens uppléning
okat nigot, frin 29,2 mnkr &r 2024, till 34,2 mnkr
for ar 2025. Det beror dels pé att dldre lin till ligre
rinta omsatts till lin med hogre rinta, dels pa att
skulden okat fran 1 500 mnkr ¢ill 1 800 mnkr under
dret. Kommunen har en mix av korta och langa lan.
For huvuddelen av de kortare [inen har kommunen
hanterat rinterisken genom att anvinda rinteoptioner.
Det gor att forindringar i marknadsrintorna pé korta
och ldnga lan verkar med fordréjning pd kommunens
finansiella kostnader.

Resultat Mal ‘ 2025 ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2021
Ekonomiskt resultat
Balans mellan intdkter och kostnader under dret och
over tiden
Koncernresultat (mnkr) 95,4 6,7 121,8 186,0 205,3
Kommunens resultat (mnkr) 155,7 69,3 14,4 117,8 185,0 213,2
Kommunens resultat exklusive jamférelsestorande
poster/skatteintdkter (%) 2,0 0,4 3,6 5,9 7,2
Nettoinvesteringar koncern (mnkr) 552,7 545,8 520,9 400,2 480,8
Nettoinvesteringar kommun (mnkr) 521,7 524,7 387,0 407,9 367,9
Sjalvfinansieringsgrad kommun (%) 53,2 38,9 72,9 83,0 96,1
Avskrivningar/skatteintakter (%) Gron 7,0 6,0 5,6 5,1 4,9 4,7
Kapacitet
Kapacitet att méta finansiella dtaganden pa ldng sikt
Soliditet koncern (%) 32,0 321 35,1 35,6 33,7
Soliditet kommun (%) Gron >32 35,0 35,9 40,8 41,6 40,1
Soliditet kommun inklusive pensionsataganden (%) Gron >20 23,1 22,8 26,6 26,5 23,2
Eget kapital kommun (mnkr) 19999 19336 | 19699 | 18521 1667,
Laneskuld, koncern (mnkr) 3590 3290 3140 3010 3092
L&neskuld, kommun (mnkr) 1800 1500 1350 1270 1220
Langfristig laneskuld/skatteintakter (%) Gron 55 < 52,1 445 41,5 40,8 41,2
Risk
Finns risker som kan paverka resultat och kapacitet?
Réanterisk - 1 procentenhets rantehdjning kostar (mnkr) 18,0 15,0 13,5 12,7 12,2
Primarkommunal skattesats 19,50 19,50 19,50 19,50 19,75
Kontroll
Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska
utvecklingen?
Samlat resultat for kommunens forvaltningar och
kontor (mnkr) -52,7 -39.0 -1,1 42,5 79,7




Sammanfattning finansiell analys
Kommunen gor ett positivt resultat pa 69,3 mnkr.
Snittresultatet de senaste fem dren har varic 120 mnkr
i overskott. For ar 2025 reviderades métten for god
ekonomisk hushéllning. Vad giller éverskottsmalet
giller nu att det 4r balanskravsresultatet (exklusive
reavinster) som ska motsvara minst 2,5 procent av
skatteintikeer och generella statsbidrag och att det ska
uppnis under mandatperioden. Bedémningen 4r att
mélet kommer uppfyllas under mandatperioden.

Vad giller avskrivningar som andel av skatte-
intikterna ligger malet pa att de hogst far uppga ill 7
procent. Under &r 2025 uppgick de till 6 procent, men
de ligger i stigande trend till foljd av firdigstallandet av
stora investeringsprojekt. Under 2025 slutredovisades
bland annat Béverbickens trafikomrade och upp-
rustningen av Kumla skola.

Soliditetsmalet ar minst 32 procent exklusive
pensionsataganden och 20 procent inklusive. Vid
utgdngen av ar 2025 uppgick dessa nyckeltal till
35,0 procent respektive 23,1 procent. Soliditetsmalen
for 2025 4r dirmed uppfyllda. Soliditeten har sjunkit
till foljd av en 6kande lineskuld under de senaste aren.

Slutligen finns malet att lineskulden i relation till
skatter och generella statsbidrag inte fir dverstiga
55 procent. Vid utgingen av ar 2025 lag relationen pa
52,1 procent sa dven det mélet bedéms uppfyllt.

Riskhantering och internkontroll
Kommunstyrelsen har det vergripande och sam-
ordnande ansvaret for kommunens riskhantering.
Kommunstyrelsens uppfoljning av kommunkoncernens
riskhantering till kommunfullmiktige sker genom
delarsrapporter och drsredovisning. Det 4r uppf6ljning
av nimndernas och bolagsstyrelsens risker eller
kommunévergripande risker som identifierats av
kommunens ledningsgrupp med ett riskvirde 20 och
over, eller risker som ir av synnerlig strategisk karakeir,
som redovisas till kommunfullmiktige.

Forvaltningsberattelse

Riskhantering och uppfoljning

Varje nimnd och bolag ansvarar for riskhantering och
intern styrning och kontroll inom sitt ansvarsomrade.
Nimndens och forvaltningens dvergripande risk-
hanteringsplan ingar i nimndplanen samt i respek-
tive kontors-, verksamhets- och enhetsplaner.
Nimnden/bolaget foljer upp och analyserar risker
minst tre gdnger per ar, i delarsrapporterna och i
verksamhetsberittelsen. Om nagon nimnd bedémer
att malen inte kommer att uppfyllas ska de rapportera
risker, avvikelser och atgirder till kommunstyrelsen

sa snart det dr mojligt. I verksamhetsberittelsen efter
drets slut gors en samlad redovisning och analys av
risker, atgirder och kontrollinsatser som vidragits

i enlighet med riskhanteringsplanen. Risker foljs

dven upp i delirsrapporter och i arsredovisningen till
kommunfullmiktige, med fokus pé risker av sirskild
strategisk betydelse samt de risker som kommunens
ledningsgrupp bedémt har hogt riskvirde. En risk-
hantering som forebygger, uppticker och atgirdar fyller
sin funktion och ir indamalsenlig. Det innebir att det
finns bestimda processer och rutiner och att dessa foljs
och f6ljs upp.

Risker

Identifierade risker virderas utifrin hur sannolikt det
ir att risken intriffar och vilken konsekvens det fir om
den intriffar. Bedomningen sker utifran en skala pa
1-5, dir ett hogre virde innebir hogre sannolikhet eller
konsekvens. Det hogsta sammantagna riskvirdet dr 25
(risk = sannolikhet x konsekvens, det vill siga 1-25).
Tabellen nedan redovisar risker med ett riskvirde

pa 20 och over. Planerade atgirder foljs upp genom
att markera rott, gult och grént beroende pé om
dtgirden kopplad till risken ir forsenad, pabérjad eller
genomford, samt om dtgdrden haft avsedd effeke pa
risken eller inte.
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Risk (och

Typ av risk riskvirde) Atgsrd/atgarder Ansvarig Bedémning
Trygghet Osakerheter i De som bedriver skyddsvard Avdelningschef Under 2025 har kommunen
omvarlden, till verksamhet faststaller demokerati och arbetat med att ta fram risk-
exempel krig och overgripande forutsattningar for sdkerhet och sarbarhetsanalyser samt
klimatforandringar | hur arbetet med riskhantering, beredskapsplaner. Arbetet har i
gor att samhalls- kontinuitetshantering, huvudsak foljt plan, men ar forsenat
viktiga funktioner informations- och cybersakerhet inom vissa delar av kommunen.
behover oka sin och planering for hantering Kontinuitetsplanering och
beredskap. av oonskade handelser beredskapsplanering har utvecklats
ska genomféras utifran genom ovningar i flera forvaltningar,
organisationens forutsattningar. vilket har okat forstaelsen for
Krisévningar fér okad formaga och verksamheternas beroenden och
lardomar om fortsatt arbete. behovet av langsiktig uthallighet.
Chefsutbildningar i stabsmetodik vid
kris har ocksa genomforts och starker
samverkan over organisationsgranser
vid allvarliga hdndelser. Sammantaget
har &tgarderna starkt kommunens
beredskap och flera ndmnder har
sankt riskvardet i planeringen infor
2026.
Fler barn och unga | Stort utvecklingsarbete har skett Forvaltningschef Genomforda insatser visar pa en
hamnar i kriminell | for att férebygga att barn och arbetsmarknads- och | positiv trend och minskad sannolikhet.
livsstil. unga utvecklar kriminell livsstil. socialforvaltningen Okad samverkan ger effekt, men laget
Samverkan har utvecklats pa ar annu inte stabilt.
alla nivaer och nya insatser har
utvecklats for att battre maéta
behoven.
Ekonomi Valfardsbrott Risk- och sarbarhetsanalys Atgérderna har genomforts

avseende valfardsbrott. Fokus pa
upphandling och avtalsuppféljning.
Tat avtalsuppfdljning for att
uppméarksamma/motverka/
atgarda eventuella avvikelser.
Samverka kommundvergripande
och med externa aktorer.

enligt plan och har haft avsedd

effekt. Riskmedvetenheten och
kunskapen har okat genom bland
annat utbildningsinsatser och
identifiering av hur risken ser ut
relaterat till respektive verksamhet.
Medvetenheten har paverkat arbetet
med att forbattra processer och
rutiner som vantas minimera risken
ytterligare. Andamé&lsenligheten i
riktade atgarder har effektiviserats.
Kommunkoncernens samlade forméaga
att hantera utsattheten for risken har
6kat markant under &ret. Atgérderna
som genomforts under 2025 har utgjort
ett stort steg framat, men for att &
varaktig effekt pa risken behdver det
pabérjade arbetet implementeras fullt
ut och fungera stabilt dver tid.

Okande kostnader
for externa
placeringar inom
individ- och
familjeomsorg.

For att snabbt kunna stélla om
frén kostsamma placeringar dar
det ar mojligt har verksamheterna
utvecklat nya arbetssatt for

att oka antalet hemtagningar.
Sakerhetsplanering gors for att
barn som avslutas i placering ska
vara fortsatt skyddade. Barnets
natverk anvands i allt hogre

grad for att undvika placering.
Omstallning till egna insatser i
Gppenvard for att méta malgruppen
unga kriminella, ersatter till viss
del kostsamma externa placeringar
och bidrar till att forkorta
placeringstiderna. Struktur for
uppfoljning av externa placeringar
utvecklades och medarbetarnas
kostnadsmedvetenhet dkade. Fler
insatser erbjuds numera i egen
regi.

Forvaltningschef
arbetsmarknads- och
socialforvaltningen

Atgérderna har annu inte fatt 6nskad
effekt pa heldrskostnaderna, trots
att vissa placeringskostnader och
kostnader for externa konsulter
minskade under arets slut.
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Typ avrisk Risk (och riskvirde) Atgérd/étg'&irder Ansvarig Beddmning
Ekonomi Ekonomi kopplat till En beredskap for snabb Ekonomidirektor Det ekonomiska utfallet foljs lopande
drift och projekt inom | omstallning genom och chef upp och kommunen tar numera fram
samhallsbyggnad regelbunden uppféljning och samhéllsbyggnads- | manatliga prognoser for projekt och
ar sarbar och ibland aktiv omvarldsbevakning. kontoret verksambhet, vilket gor att avvikelser
oférutsagbar d& den Konsekvensanalyser och kan upptackas och hanteras tidigare.
ar beroende av manga | vidtagande av dtgarder inom | investeringsprojekt sannolikhets-
yttre faktorer som samtliga verksamheter. och kostnadsbedoms risker och
konjunktur, vaderlek Utvecklad projektstyrning genom vags in i prognoserna for att starka
med mera. effektiviserad investeringsprocess. den ekonomiska uppfoljningen.
Investeringspolicyn har uppdaterats
och investeringsprogrammet har
setts over, detta har inneburit en
forbattring av beslutsunderlag och
kostnadskontroll. Sammantaget
har &tgarderna starkt den
interna kontrollen och férbattrat
férmégan att hantera oférutsedda
kostnadsokningar.
Kvalitet Valfardsteknik, Strategi for att oka framdriften. Avdelningschef Alla kommundvergripande

digitalisering och
automatisering, samt
verksamhetssystem
som stddjer utveckling
nyttjas inte fullt ut.

Fokus pa 6kad férmaga att leda
forandring. Prioritering och
pagdende processkartlaggning.
Samordning och optimering

av resurser for att sakra
effekthemtagning. Fortsatt
arbete med implementering av
digitaliseringsplanen

digitalisering

digitaliseringsprojekt har effektmal
samt tilltankt plan for uppfoljning
innan projekt startas. Okad narvaro av
digitala medarbetare for prioriterade
omraden sdsom néaringsliv och
aldreomsorg. Kommunens
digitaliseringsplan ar klar.
Sammantaget bedéms &tgarderna lett
till 6kad genomfdrandekraft, tydligare
styrning och hogre resurseffektivitet.

Kommunen kan inte
mota dkade krav frén
bade registrerade och
myndigheter gallande
informationssakerhet
och dataskydd.

Framtagande och implementering
av informationshanteringsplaner.
Faststallande av arkivorganisation.
Kunskapshojande insatser for

att involvera dataskydd i ett
tidigare skede. Systematisk
kompetensutveckling i cyber- och
informationssakerhet.

Avdelningschef
for demokrati och
sakerhet

Strategiska atgarder for dataskydd
har gett positiv effekt och gor att
dataskydd beaktas tidigare i arbetet.
Informationshanteringsplaner

tas fram och uppdateras, och

nagra har antagits under aret.
Obligatorisk utbildning i cyber- och
informationssakerhet finns tillganglig
och genomférandegraden dkar.
Sammantaget har atgarderna i
huvudsak genomforts enligt plan och
bidragit till att minska risken.

Det gar for ldngsamt
att stalla om till nya
arbetssatt for att mota
demografiférandringar
och utmaningen att
leverera 125 procent
valfard med 75 procent
av resurserna sa det
blir brister i kvalitet
och/eller leverans.

Oka formagan att jobba

med innovativa arbetssatt.

Oka formagan att anvanda
digitaliseringens maojligheter.
Dialog mellan gemensam
verksambhet/forvaltningar/kontor
for battre samverkan. Arbeta

med kommungemensamma
omraden. Arbeta for en gemensam
arbetsplatskultur med tydliga
forvantningar pa chefer och ledare i
kommunen.

Gemensam
verksamhet

Sammantaget bedoms arets
atgarder ha starkt kommunens
omstillningsférmaga for att mota
demografiska férandringar och
6kade krav pa valfardsleverans med
begrénsade resurser. Arbetet med
att starka utvecklande ledarskap
och medarbetarskap har bidragit
till en gemensam arbetsplatskultur
med tydliga férvantningar pa
innovativa arbetssatt. Genomforda
digitaliseringsprojekt har okat
resurseffektiviteten. Samverkan
mellan gemensam verksamhet och
forvaltningar har starkts. Samarbete
har formaliserats genom en
omstallningsmodell som syftar till
att behalla medarbetare i linje med
kompetensforsérjningsplanen.
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Finansiella risker och riskhantering
Kommunkoncernens finanspolicy anger inriktning for
skuldforvaltning och 6vriga finansiella risktaganden.
Malet f6r skuldforvaltningen ir att genom akeiv
upplaning minimera kostnaderna i forhillande «ill
bindningstid och tillricklig likviditet. Syftet 4r att
trygga finansieringen péd bide kort och lang sikt
genom stabilitet och férutsigbarhet vad giller framtida
rintekostnader. Rinterisk och refinansieringsrisk ska
kommunen hantera under faststillda begrinsningar.

Ranterisk
Finanspolicyn reglerar kommunens rinterisk. For att
begrinsa rinterisken ska medelrintebindningstiden
i laneportfoljen inklusive eventuella derivat vara
mellan 1,5 och 4 &r med strivan efter en jamn
forfallostruktur. En jamn forfallostrukeur innebir
att minst ett ldn eller derivat ska forfalla varje
kalenderhalvar. Kommunkoncernens upplining
uppgick vid bokslutet till 3 590 mnkr (3 290 for
2024), varav 1 800 mnkr avser kommunen och
1 790 mnkr avser Tyres6é Bostider AB.

Kommunens upplaning hade vid bokslutet en
genomsnittlig rintebindningstid pa 2,1 ar. 340 mnkr
har tre ménaders rintebindning varav 200 mnkr ir

Pensionsforpliktelser

sikrade med rintetaksoptioner som loper till mars
respektive oktober 2028. Medelrintan inklusive
derivateffekter var 2,09 procent pa balansdagen.
D34 kommunen hade 1 800 mnkr i lin vid utgingen
av 2025 innebir en procentenhets 6kad rinta en 6kad
rintekostnad med 18 mnkr.

Tyreso Bostider AB hade vid bokslutet en
rintebindningstid pé 2,4 dr och medelrintan var
2,24 procent pé balansdagen.

Finansieringsrisk

Risken for att vid varje givet tillfille inte f3 tillgdng till
nddvindig finansiering for befintliga eller nya lan eller
att refinansiering endast kan ske med kraftigt 6kade
kostnader som foljd. Finansieringsrisken dkar om en
storre del av skuldportf6ljen forfaller vid et eller nagra
enstaka tillfillen.

Finansieringsrisken ses som relativt lig. Kommunen
ir medlem i Kommuninvest som riknas som
systemviktig aktor hos savil Riksbanken som
Finansinspektionen. Kommunen har dven mojlighet
att ldna pengar hos affirsbankerna. En jimn
forfallostruktur pd lanen efterstrivas, for att forhindra
att alltfér stora lan forfaller vid ett och samma tillfille.
Dirmed jimnas finansieringsrisken ut dver tid.

Kommun och koncern inklusive sarskild l6neskatt (mnkr) 2023 2024 2025
Avsattning 523,0 669,4 690,6
Ansvarsforbindelse 686,4 702,0 680,4
Totala pensionsforpliktelser 1209,4 1371,9 1371,0
Pensionsforpliktelse tryggad i pensionsforsakring 0,0 0,0 0,0
Pensionsférpliktelse tryggad i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse 1209,4 1371,9 1371,0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 0,0 0,0 0,0
FINANSIERING

z\terlining i verksamheten 1209,4 1371,9 1371,0
Konsolideringsgrad (%) 0,0 0,0 0,0

I och med att kommunen inte forvaltar pensionsmedel, utan hela beloppet dterldnas, har kommunen inga riktlinjer

for forvaltningen av pensionsmedel. Dirfor redovisas inte heller marknadsvirdena for dessa.
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Handelser av vasentlig betydelse
2025

Sodertdrns miljo- och hilsoskyddsforbund
(SMOHF) kommer upphéra per den 30 juni 2026.
Haninge kommun beslutade om uttride ur SMOHF
den 16 juni 2025. Utifrin detta foreslar Haninge,
Tyres6 och Nynishamns kommuner atct SMOHF
ska likvideras den 30 juni 2026. Det ansvar och de
uppgifter som hanteras av férbundet évergar d till
respektive kommun.

Ett reviderat dgardirektiv for Tyreso Bostider (Tybo)
antogs i juni. Det nya dgardirektivet fortydligar
Tybos ansvar att tillhandahélla lokaler f6r vard- och
omsorgsboenden, gruppbostider och servicebostider
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avseende LSS. I det reviderade dgardirektivet
framgér att Tybo ska bygga och forvalta ett vard-
och omsorgsboende i Strand samt ett vard- och
omsorgsboende vid Bjorkbacken. Arbetet ska
planeras och genomforas i nira samarbete med
kommunen enligt den samverkansmodell som
beskrivs i bilaga till dgardirektiven.

Detaljplanen for vird- och omsorgsboende i Strand
antogs och har vunnit laga kraft. Arbetet att dverfora
dgarskapet av projekeet till Tybo samt starta upp
samverkan mellan kommunen och Tybo ir pagiende.
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Styrning och uppfo

ljning av den

kommunala verksamheten

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska réda i hela kommunkoncernen och
verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt. All verksamhet innefattar

visst matt av osdkerhet och risk. Riskhantering handlar om att identifiera, analysera och utarbeta
strategier for att mota risker som kan hindra eller hota verksamheten fran att na sina mal.

Nedan fdljer upplysningar om vasentliga aspekter avseende styrning, uppfoljning och internkontroll.

Kommunplan och uppfoljning
Kommunplanen ligger fast mél och indikatorer for
god ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning
och kraftsamlar hela kommunkoncernen for att gora
de forflyteningar som pekas ut och sikerstiller det
politiska genomslaget. For att bedriva verksamheten
pa ett kostnadsefektivt och dandamalsenligt sitt finns
i kommunplanen tydliga verksamhets- och finansiella
mél som mits med indikatorer. Maluppfyllelsen utgar
fran en samlad bedémning av indikatorer inom malet.

Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges
beslut och ska dessutom utéva tillsyn éver nimnder
och bolag. Kommunstyrelsens uppfoljning till
fullmiktige sker genom delarsrapporter och ars-
redovisning. Deldrsrapporterna upprittas var fjirde
manad per den 30 april och den 31 augusti. De ska
innehilla resultat och ekonomiska prognoser for drift
och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse
och folja upp risker, det vill siga uppféljning av
internkontrollplanen. Arsredovisning gors vid varje
arsskifte.

Namndplan

Nimnderna beslutar om en érlig nimndplan med mal
for de verksamhetsomriden de ansvarar f6r. Nimnderna
dr ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp
verksamheter och ekonomi i tillricklig omfattning.
Nimnderna ska liksom kommunstyrelsen limna delars-
rapport var fjirde ménad per den 30 april och den 31
augusti samt en verksamhetsberiteelse vid arets slut.
Delarsrapporten ska innehélla resultat, ekonomiska
prognoser och bedémning av méluppfyllelse. Inom
nimndens ansvar for att folja upp mélen och ansvar

for sin verksamhet, rymmer dven ansvar for att en
tillricklig intern kontroll finns. Nimnder fattar beslut
om prioritering av kontrolldtgirder, ofta genom att anta
en intern kontroll-/riskplan. Kommunstyrelsen utévar
tillsyn 6ver nimnderna.

Nimnderna ska arligen se 6ver sina taxor och
avgifter for att sikerstilla att avgiftsintikeerna bidrar
till verksamheternas finanser. Namnderna foreslar
sedan taxor och avgifter till kommunfullmiktige som
faststéller dem.
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Bolagsstyrelsen ir ansvarig for sin verksamhet.
Bolagen ska limna delarsrapport per 30 april och
31 augusti med uppfoljning av dgardirektiv, ml,
investeringar och risker. Arsredovisning limnas efter
arets slut. Bolagen ska i samband med arsredovisning
limna en redogorelse for hur det kommunala
indamalet uppfyllts. Bolaget rapporterar enligt samma
drshjul och struktur som nimnderna.

Arbete med malstruktur och uppféljning
I verksamhetsplaneringen relaterar nimnder och
bolag till kommunfullmiktigemaélen och foljer samma
struktur med nimndmal och indikatorer. Varje
mélbedomning utgir frin en samlad bedomning av
uppfyllelse av indikatorerna och ska pi ett transparent
och sakligt sitt motiveras sa att det tydligt framgér pa
vilka grunder bedomningen &r gjord. Varje nimnd
har en samlad bedomning av maluppfyllelsen per
kommunfullmiktigemal. Nimnder och bolags mal-
uppfyllelse och annat genomfort eller inte genomfért
arbete vigs in om det krivs for att ge en rittvisande
bild av méluppfyllelsen. Varje milbedémning ska dven
pa kommunfullmiktigeniva sakligt och transparent
beskrivas sé att det tydligt framgér pa vilka grunder
bedémningen ir gjord.

Riskhantering och internkontroll
Kommunfullmiktige har faststille rikdlinjer som
omfattar hela processen fran riskanalys till uppf6ljning
och aterrapport. Nimnderna och bolaget faststiller
riskhanterings-/internkontrollplan i sina nimnd-/
bolagsplaner. Uppfoljning redovisas i deldrsrapporter
och verksamhetsberittelser.

Kommunkoncernens finanspolicy anger
inrikening f6r skuldforvaltning och Gvriga finansiella
risktaganden. Malet {6r skuldforvaltningen ar att
genom aktiv upplaning minimera kostnaderna i
forhallande till bindningstid och tillricklig likviditet.
Syftet 4r att trygga finansieringen pa bade kort
och lang sikt genom stabilitet och férutsigbarhet
vad giller framtida rintekostnader. Rinterisk och
refinansieringsrisk ska kommunen hantera under
faststillda begrinsningar.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushéllning innebir att savil
verksamhetsmissiga som finansiella mal uppnés. Det
handlar inte enbart om en ekonomi i balans, utan
innefattar ocksé ett krav pa att kommunkoncernens
finansiella medel anvinds pé ett effektive site. Det
betyder ocksa att kommunkoncernen méiste ha en
beredskap att mota framtida utmaningar och i god tid
kunna vidta nédvindiga dtgirder nir s krivs.
Bedomning av god ekonomisk hushéllning utgir frin
Rikdlinjen f6r God ekonomisk hushallning antagen
av kommunfullmikeige 2024-12-12: "Utvirderingen
av god ekonomisk hushéllning i kommunen ir en
sammanvigning av utfallet inom respektive mal. En
sammanfattande bedomning av méaluppfyllelsen och
utvecklingen redovisas i deldrs- och arsredovisningen."
Den grundar sig dven pd kommunplanen som anger:
”God ekonomisk hushallning i Tyresé kommun
innebir att:

Verksamhetsmal

Tyreso ar tryggt och
levererar bra valfards-
tjanster nu och |
framtiden

Samdliga indikatorer bedoms som uppfyllda.
Tyres6 kommun ir tryggt och levererar bra

Ma3let uppfyllt: = gront

vilfardstjanster. Jimfort med foregiende ar har
resultaten forbiattrats for 41 procent av nyckeltalen
i medborgarundersokningen och det ar en hog

Indikatorer Beskrivning

¢ Den samlade kommunala servicen ska infria
kommuninvanarnas behov och {6rvintningar och
dessutom bedrivas pa ett kostnadseffekrivt sitt.
¢ Kommunens ekonomi ir hallbar éver tid”.
Kommunplanen ligger dven fast mél och indikatorer f6r
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning.
Det finansiella milet bedéms under aret. Alla utom
ett av verksamhetsmalen bedoms uppnis, dir mélet
gillande tilldelade resurser till verksamheten bedoms
att delvis uppnés. Totalt sett dr den sammanvigda
bedémningen att verksamhetsmalen kommer kunna ses
som uppfyllda vid arets slut, trots detta. Bedémningen
utgdr ifran att avvikelsen 4r under —2 procent och
isolerad till en verksamhet. Vidtagna tgirder antas ge
effeke for att kunna vinda utvecklingen pé kort och lang
sikt och omstillningsarbetet inom 6vriga nimnder gir
enligt plan.
Den sammanvigda bedomningen 4r att kommunen
har en god ekonomisk hushallning.

ndjdhet med skola och samhillsservice samt stabila
och forbittrade trygghetsnivier. Brottsforebyggande
arbete, ungdomsinsatser for att minska rekryteringen
till kriminalitet och goda vilfirdsleveranser har stirkt
fortroendet f6r kommunen och bidragit till att Tyreso
ligger &ver lins- och rikssnitt i flera nyckeltal gillande
fortroende.

Samtidigt finns omraden att utveckla, insatser i
otrygga omriden behdver fortsdtta precis som arbetet
mot gingkriminalitet och for att minska skillnader i
upplevd trygghet mellan olika delar av kommunen.
Efter tabellen foljer en redogérelse f6r beddmningen av
varje indikator.

Resultat Beddmning

1. Samlad beddmning av SCB:s
medborgarundersokning (exklusive
trygghet) och egna servicematningar.
andra kommuner.

Positiv trend i utvecklingen
relaterat de egna resultaten
och/eller i jamforelse med

Tyreso ligger dver snittet for Stockholms
lan i 57 procent av nyckeltalen. Jamfort med
féregdende ar har resultaten forbattrats i

41 procent av nyckeltalen, vilket &r betydligt
hogre &n lanets motsvarande andel pa 28
procent. Trots en viss nedgdng inom nagra
nyckeltal sedan 2024 ar Tyresos resultat
mer stabila an lanet.

2. Trygghet i Tyreso kommun
(Brottsférebyggande kartldggning med
kvalitativa och kvantitativa indikatorer,

samt omvirldsfaktorer). andra kommuner.

Positiv trend i utvecklingen
relaterat de egna resultaten
och/eller i jamforelse med

Tryggheten i Tyreso &r hog och utvecklas
positivt. ,&tgérder har vidtagits mot
gangkriminalitet och for att 6ka tryggheten
inom otrygga omraden.

3. Ndmnders/bolagets maluppfyllelse
riktmarket ar:

grona, inga roda.

En samlad bedémning gérs,

Gron: Fyra eller fler noder ar

Alla underliggande nivaer gréna.

Utfall
9/9
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1. Samlad bedomning av SCB:s
medborgarundersdkning (exklusive
trygghet) och egna servicemétningar

Hog nojdhet med Tyreso som helhet

97,4 procent av Tyresoborna tycker att kommunen

dr en bra plats att bo och leva pa. Det dr bide i niva
med foregiende ar som var 97,8 procent och andra
jamforbara kommuner (Danderyd, Ekers, Lidings,
Nykvarn, Salem, Tiby, Vallentuna, Vaxholm och
Virmdo. Nacka) samt 6ver snittet i Stockholms ldn.
Det finns en hog tilltro till att kommunens verksamheter
skots pa ett bra sitt och 75 procent kan rekommendera
andra att flytta till kommunen, jaimfért med 70 procent
forra dret och 67 procent i linet. Tyreso ligger dver
lanssnittet i alla dvergripande nyckeltal och tillhér de
25 procent kommuner i Sverige med bist resultat.

Stérkt fértroende

Fortroendet for kommunen dkar. Allt fler upplever att
politikerna arbetar f6r kommunens bésta, dr lyhorda
for invinarnas synpunkter och factar genomtinkta
beslut. Andelen som upplever att de kan péverka
kommunens utveckling har 6kat fran 39 procent 2024
till 47 procent 2025. 91 procent upplever ett gott
bemétande fran politiker, mot 79 procent i linet. Aven
tjanstepersonernas bemotande far goda omdémen

och ligger i nivd med linet. Diremot ligger Tyreso
nagot under linssnittet vad giller information vid
storre forindringar, exempelvis detaljplanering och
byggnationer.

Skola och omsorg
Inom skola och utbildning dr 91 procent néjda med
forskolan och 77 procent med grundskolan (jamfort
med 93 procent respektive 82 procent foregiende ér).
Barnens egen medborgarunderskning visar hogre
ndjdhet, dir 89 procent tycker att skolan fungerar vil
och 91 procent trivs i skolan.

Nojdheten med gymnasieskolan har dkat frin
48 procent 2023 till 66 procent 2025, men ligger
fortsatt under linssnittet. Samtidigt tillhor Tyreso den
firdedel av landets kommuner som presterar bist i
samtliga nyckeltal: gymnasiebehérighet, andel elever
med godkinda betyg i alla imnen samt genomsnittligt
meritvirde.

Nojdheten inom idldreomsorgen har minskat
fran 73 procent och ligger pi 60 procent. Trots
minskningen dr det dver linssnittet dir motsvarande
andel 4r 52 procent. Bland personer med egen
erfarenhet 4r nojdheten hogre, nirmare 80 procent
enligt brukarundersokningar.
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Kommunikationer och service
Nagot fler Tyresébor in tidigare, 92 procent (jimfort
med 90,5 procent), upplever att det dr enkelt att ta sig
fram med bil och 90 procent dr néjda med utbudet av
ging- och cykelvigar jimfort med 92 procent 2024.
Maijligheten att ladda bil har ocks forbattrats, medan
ndjdheten med utbudet av pendlarparkeringar och
kollektivtrafiken har minskat med sju respektive sex
procentenheter och ligger ndgot under linets snitt.
Samhillsservice och underhallet av den offentliga
miljon visar en hog néjdhet, dir dver 87 procent
dr nojda med skotseln av parker, torg, lekplatser,
naturomraden och badplatser. Néjdheten med
snérdjning av ging- och cykelvigar har kat och ligger
klart 6ver linet. Inom idrott, motion och friluftsliv ar
97 procent ndjda med friluftsomraden och 88 procent
med idrottsanliggningarnas 6ppettider. Daremot
minskar njdheten med lekplatser, fran 91 procent
2024 till 83 procent 2025, och bibliotekens utbud
far simre omdémen in tidigare. Bibliotekens egna
brukarundersékning visar diremot en hégre nojdhet,

och av de sex procent som inte dr néjda énskar manga
mer studentlitteratur samt fler och nyare e-bocker.




2. Trygghet i Tyreso kommun
(brottsforebyggande kartlaggning med
kvalitativa och kvantitativa indikatorer,
samt omvarldsfaktorer)

Tryggheten i Tyresd kommun visar en dvergripande
positiv utveckling under 2025, vilket bekriftas av den
regionala trygghetsundersékningen, kartliggningen och
kommunens medborgarundersékning.

I den regionala trygghetsundersokningen 4r den
upplevda otryggheten 18,8 procent, den ligsta nivin
sedan mitningarna startade 2020 (jamfort med 22,5
procent som bist tidigare ér), och bade fortroendet
for polisens trygghetsarbete (53,5 procent) och for
kommunens trygghetsarbete (45 procent) har 6kat
jamfort med tidigare &r. Medborgarundersokningen
2025 visar att 95 procent av de svarande uppger att de
kinner sig trygga i sitt bostadsomrade, vilket 4r i nivd
med féregiende dr och ndgot hégre 4n genomsnittet i
Stockholms ln.

Brottsstatistik visar pd minskningar i flera
brottskategorier: valdsbrotten har minskat med
16,7 procent och narkotikabrotten med 46,3 procent
jimfort med genomsnittet f6r 2022-2024. Den
oppna drogscenen i Granidngsringen har minskat,
och ordningsproblem som klotter, nedskripning
och skadegérelse fortsitter att minska enligt
trygghetsmitningar.

I borjan av 2025 aktiverade kommunen ett
forstirke beredskapslige inom ramen {6r regional
samverkan, som en f6ljd av flera springningar i
Stockholmsregionen. Det aktiverade liget avslutades i
mars, men arbetet med forebyggande atgirder fortsatte
under dret i ndra samverkan mellan kommun, polis och
civilsamhalle.

Barn och unga har fortsatt varit en prioriterad
riskgrupp under aret. Insatser for att motverka
ungdomskriminalitet har pagatt under aret och
ett omfattande omstillningsarbete pigar. Arbetet
omfattar forstirkt samverkan inom SSPF (samverkan
skola, socialtjanst, polis och fritidsgirdar) och
SIG (social insatsgrupp), etablering av lokala Bob-
rid (Barn och unga i organiserad brottslighet),
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rekrytering av ungdomsbehandlare och satsningar
pa hemmaplanslosningar for att minska externa
placeringar och samtidigt ge bittre stéd till unga pa
hemmaplan.

Tyres6 kommun har uppmirksammats bade
nationellt och regionalt for goda samverkansformer
mellan frimst socialtjianst och Polisen inom det
brottforebyggande arbetet. Atgirderna har fokuserat pa
tidiga insatser, stirkt samverkan mellan olika aktorer
och skapandet av meningsfulla aktiviteter f6r unga, och
kommunen har kunnat férhindra att problem eskalerar
och istillet bygga ett tryggare Tyreso. Polisen meddelar
att den kriminella utveckling som mirks pd andra
hall inte ses i Tyreso i nuliget, vilket ir ett tecken pa
att kommunens strategi att investera i prevention ger
resultat lingsiktigt.

Kommunens arbete med beredskap och cybersikerhet
har fortsatt med risk- och sarbarhetsanalyser, utbild-
ning och krisovningar i samdliga forvaltningar, samt
uppfoljning av Cybersikerhetskollen, som visar
forbittrade resultat vid varje mitning sedan 2021.

Tyresd och polisen har under dret inlett ett
gemensamt arbete for att motverka den kriminella
ekonomin, bland annat genom informationsdelning
och framgent gemensamma dillsyner.

Inom ramen for lagen (2023:196) om kommuners
ansvar for brottsforebyggande arbete uppdateras
kartlaggningen for Tyresé kommun arligen (se
bilaga Brottsforebyggande kartliggning) i samband
med drsredovisningen. Kartldggningen ligger sedan
till grund for den tgirdsplan som ir framtagen
for kommunovergripande trygghetsarbete savil pa
samhillsnivd som individniva.

Sammanfattningsvis uppvisar Tyres6 hog trygghet
och en positiv utveckling.

Men under aret har det funnits utmaningar med
rekrytering av unga till kriminella ndtverk och Tyreso
fick ett utsatt omrade. Dessa lokala utmaningar har
betydelse for Tyresdbornas upplevda trygghet och
kommer fortsatt kriva ett uthélligt och intensivt
arbete som ger full effekt 2026, f6r en fortsatt positiv
utveckling.
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3. Namnders/bolagets maluppfyllelse
Bedomningen ir att indikatorn ir gron.
Viktiga leveranser av vilfird och trygghet ir:

* Avseende skolresultat inom grundskolan har andelen
elever med gymnasiebehérighet okat frin 84,5
procent ar 2024 till 89,8 procent &r 2025. Andelen
elever som uppnar betygskriterierna i alla imnen
har 6kat fran 73,2 procent ar 2024 till 74,9 procent
ar 2025. Att fler elever nar gymnasiebehérighet, en
mycket vikdig friskfaktor i en ung minniskas liv.
Meritvirdet har okat frin 230 poing ar 2024 till
236,7 podng ar 2025.

* Kunskapsbaserade metoder vid bedomning av unga
i riskzon resulterar i triffsikra insatser som minskar
acerfallsrisken for att begd brott och sikerstiller att
unga Tyresobor far evidensbaserat stod anpassat efter
individuella behov. Ungdomsbehandlare arbetar nira
ungdomar inom SSPF och SIG med individuellt
anpassat stod.

* Tryggheten och intresset f6r Tyreso gymnasium
fortsitter att 6ka, och hostterminen 2025 hade den
bista antagningen pa manga dr med 235 antagna
elever, en 6kning med nira 90 procent jamfért med
foregiende 4r. Ansokningarna till Tyreso anpassad
gymnasieskola 6kade med 6ver 100 procent, och
skolan tog emot 30 procent fler elever in 2024.

De nya hogskoleforberedande programmen i
ekonomi- och samhillsvetenskap samt fyra av sex
idrottsprofiler startade framgingsrikt med fulla
klasser.

* Alla kommunala skolor i Tyresé har kamera-
overvakning utomhus. Paviljongskolan Farmarstigens
skola var den sista skolan som fick dvervakning.

* Inom ildre- och omsorgsforvaltningen har

en larmportfolj tagits fram, vars syfte dr att
individanpassa olika larmlésningar utifrén olika
behov hos kommunens dldre omsorgstagare f6r 6ka
tryggheten och tillgingligheten {6r malgruppen.

Upplevelsen av skotseln av kommunens utemiljéer
(gatumiljs, allminna platser, snoréjning,
naturomraden och badplatser) har 8kat till 79,1
procent jimfért med dren innan (2024: 76,9, 2023:
74,9) och Tyreso tillhor den kvartil av kommuner

i landet som anses skdta sin utemiljé bist.
Genomsnittligt resultat for riket ar 72,8 procent.
Skotseln av naturomriden (87,9), badplatser (88,4)
och allminna platser (86,9) ir de omrdden som
uppndr hogst resultat. Resultatet har dock dkat

for nistan alla delomraden. Exempel pa aktiviteter
under aret ir till exempel Sommartorg och {6r-
bittringar i Stadsparken f6r dldre, pyntning av
parker och rondeller vid Alla hjirtans dag, pask och
midsommar, milning av gangtunnlarna i Trollbicken
centrumomréde och réjning vid badplatser.

De kommunala ordningsforeskrifterna for Tyreso
kommun har reviderats. Revideringen innebér
bland annat att bruk av lustgas och andra drivgaser
i berusningssyfte forbjuds pa till exempel skolgardar
och i Tyresds centrumomréde.

Kommunala ordningsvaketer finns numera i tva
omraden i Tyreso, Stadsparken och Trollbickens
centrum, vilket har givit sdvil 6kad vuxennirvaro
som hanterande av ordningsstérningar. Rondering av
viktare anpassas efter behov och har utskats under
vissa perioder, till exempel i Trollbicken.




Tyreso ska utveckla
ett langsiktigt hallbart
samhalle

M3let uppfyllt: = gront

Bedémningen ir att mélet dr uppnatt pd helar.
Bedémningen grundar sig i att majoriteten av
indikatorerna 4r uppfyllda (6/8), och de tva som inte
ir uppfyllda har haft progression under 4ret och ar
delvis uppfyllda. Tyreso visar liga vixthusgasutslipp i
nationell jimf6relse, fortsatt omstillning till fossilfria
transporter samt genomforda dtgirder for att férbittra
vattenkvalitet och dagvatten. Foretagsservice och

Indikatorer Beskrivning
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upphandling far hga betyg for service, beméotande
och effektivitet, samtidigt som identifierade brister
inom miljé- och hilsoskydd tas om hand. Arbetet for
okad sjilvforsorjning har under drets sista ménader gett
effekt genom minskat lingvarigt bistaind. Héllbarhet
ir integrerat i styrning, byggande, resursanvindning
och utbildning, med klimatkrav, cirkulira arbetssitt
och minskat matsvinn som tydliga exempel.
Kommunen arbetar vidare med att stirka miljo-

och hilsoskyddstillsynen, minska klimatpaverkan

fran inkdp och matsvinn, skala upp aterbruk samt
fullfslja omstillningen mot arbetslinjen och 6kad
sjalvforsorjning. Mer information om de specifika
indikatorerna och vilka grunder bedémningen ar
gjord pa samt atgirder som har tagits for att uppna det
onskade resultatet ges efter nedanstiende tabell.

Resultat Bedomning

1. Uppna ett nettonollutslipp av
territoriella véxthusgaser fraén Tyreso
2030.

| enlighet med ambition.

Minskning av utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt med 2,2 procent ton
C02-ekvivalenter.

Planerade atgarder genomforda 2025.

2. Kommunkoncernens fordon och
transporter ar fossilfria 2025.

| enlighet med ambition.

Kommunens fordonsflotta ar fossilfri.

3. Forbattra vattenkvalitet i sjoar, hav
och vattendrag.

| enlighet med ambition.

Atgérder utférts enligt plan for aret och
vattenkvaliteten har forbattrats.

4. Aterstilla vatmarker och bevara
skyddsvard natur.

| enlighet med ambition.

Ambitionen att aterstalla 1-2 vatmarker
under mandatperioden gar enligt plan.
Friluftsomrdde vid Barnsjdn inrattat, arbetet
med att utreda lamplig skyddsform for de
mest skyddsvarda delarna pagar enligt plan.

5. Foretagsklimat, NKI. Positiv trend i utvecklingen

och/eller i jamférelse med
andra kommuner.

relaterat de egna resultaten

Resultat: 74, vilket ar i linje med rikssnittet,
men lagre &n 2024 (76).

6. Sjalvforsorjningsgraden. Positiv trend i utvecklingen

och/eller i jamforelse med
andra kommuner.

relaterat de egna resultaten

Kommunens arbete for okad sjalvforsorj-
ning visar bade framsteg och utmaningar
under 2025. Trots en 6kning av bistands-
hushall jamfort med 2024 finns flera
positiva indikatorer i slutet av aret pa att de
strategiska férandringarna ger effekt, vilket
redogors for mer nedan.

7. Namnders/bolagets maluppfyllelse.
riktmarket ar:

En samlad bedémning gérs,

Alla underliggande nivéer grona, utom en
som ar delvis uppfylld

Gron: Fyra eller fler noder ar Utfall
gréna, inga roda. 8/9
8. Hallbarhetsredovisning i forhallande | enlighet med ambition. Enligt plan

till malen inom Agenda 2030.

1. Uppna ett nettonollutslapp av
territoriella vaxthusgaser fran Tyreso
2030.

Det totala utsldppet av vixthusgaser till luft i Tyreso har
fortsatt minska enligt de senaste mitning. Det totala
utslppet ar 2023 var 20 088 ton CO2 -ekvivalenter
vilket dr en minskning med 2,2 procent jimfért med
dret innan. Tyreso 4r bland de tre kommuner som har
lagst utslapp av alla kommuner i Stockholms ldn.
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Ambition, atgirder och framdrift 2025:
Laddpunkter: Ambitionen f6r aret var att 6ka antalet
laddpunkter med minst 50 platser. Under dret har 60
nya laddpunkter installerats i kommunen. Under aret
har dven installation av laddplatser pa allmin mark
mojliggjorts vilket sikrar méjligheterna for en fortsatt
och okad utvecklingstake.

Upphandlingar: Uppdraget om att klimatkrav i
upphandling ska inféras 2025 har genomforts och
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gett effeke. Ect exempel dr upphandlingar gillande att
leverantorer, skolskjuts och firdganst kdr med fossilfrite
brinsle. I 100 procent av upphandlingarna som gjorts
under aret har klimatkravet funnits.

Ateranvindning av massor och sand: Ambitionen
om att dteranvinda massor pagick 2024 och ska enligt
plan fortsitta och utkas med fler dtgirder under 2025.
Arbetet har fortsact och exempel pa yteerligare dcgirder
under aret ir till exempel att springningsmaterial
dteranvints inom kommunen f6r att fylla gropar vid
omlédggning av vattenledningar, samt ateranvindning av
sanden som anvinds vid vinterhillning. Resultatet av
att dteranvinda sanden har minskat transporter in och
ut ur kommunen med 60 procent.

Maskinparker och verktyg: Ambitionen om att ha
fossilfria och firre maskiner har haft god progression
under aret. Kommunen har arbetat med att byta ut
maskiner frin fossildrivet till frostfritt brinsle. Arbetet
har gate enlige plan under dret och sker stegvis, vilket
innebir att det kommer fortsitta dven kommande
ar. Fokus 4r dven att pa sikt minska antalet maskiner
genom en effektivare nyttjandegrad av maskinerna. Ett
effektivare resursutnyttjande av maskiner syns 2025.

2. Kommunkoncernens fordon och
transporter ar fossilfria 2025.

Kommunens fordonsflotta dr sedan 2025 fossilfri

da flottan bestér av elbilar eller fordon som kors

pa HVO100. Undantagna ir vissa fordon som i
beredskapssyfte behover kunna drivas pa fossila
brinslen. Andra pagiende atgirder inom omrédet

ar fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur samt att
uppmuntra klimatsmart resande och 6kat anvindande
av kommunens bil- och cykelpool.

3. Forbattra vattenkvalitet i sjoar, hav
och vattendrag.
Kommunen fortsitter med dtgirder for att forbittra
vattenkvalitet genom bland annat dagvattenatgirder
i anslutning till Oringesjon och sedimenttémning av
Kolardammarna. Arbetet med anliggning av en ny
dagvattendamm i s6dra Wittinge ar firdigstallt.
For Drevviken har totalfosforhalterna sjunkit sedan
2000 da utgingsvirdet var 82 pg/l, och nidde under
2024 25 pg/l. Trenden ir fortsatt positiv f6r sjunkande
totalfosforhalter. Siktdjupet i Drevviken har ocksé
forbattrats under mitperioden, dir utgingsvirdet ar
200 var 1,3 m och sikedjupet under 2024 var 3,6 m.
Trenden ir fortsatt positiv for ett 6kat sikedjup.
Oringesjon foljs upp enligt gillande provtagnings-
program for Oringesjon. For Oringesjon har mitvirden
i bottenfaunan for djupvattenzonen (profundal) nétt
hég status och strandnira zon (litoral) nict god-hog
status vilket visar pd en forbittring av kvalitén i sjon.
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For att genomfora fler insatser krivs fortsatt mitning
och analys av vattenkemiska prover.

4. Aterstalla vétmarker och bevara
skyddsvard natur.

Arbetet med att aterstilla en till tva vitmarker under
mandatperioden fortldper. LONA-medel har beviljats
for en dtgird vid Stjarnvigen och beriknas vara
fardigstilld hosten 2026. Ansokan om medel f6r
dimning av Nedre kirret i Tyresta har skickats in.

Ett beslut har tagits kring friluftsomrade vid
Barnsjon for att sikra nuvarande anvindning och
mojliggdra for utveckling av det rorliga friluftslivet.
Arbetet med att utreda limplig skyddsform for de mest
skyddsvirda delarna pagér enligt plan.

5. Foretagsklimat, NKI.

Aven i ar fir Tyreso kommun ett hogt betyg for
myndighetsservice till foretag i den arliga under-
sokningen av kommunernas foretagsklimat.

I undersokningen, som genomfors av Sveriges
kommuner och regioner (SKR) tillsammans med
Stockholm Business Alliance (SBA), far Tyreso ett Nojd
Kund Index (NKI) pa 74, ett betyg i linje med rikssnitt.
Det ir ett fortsatt starkt resultat efter fjolarets stora kliv
upp till 76, men nér inte upp till malsittningen att
fortsdtta oka.

Tyreso far sarskile hoga betyg for brandskydd och
serveringstillstind. Aven bygglov far fortsatt hogt betyg
dven i dr, och de fortsitter med sict forbittringsarbete
och ser 6ver enkelheten kring digitala tjinster,
tillginglighet och effektivitet.

Diremot har omdémet for miljé- och hilsoskydd
tappat fran 71 till 61. Bakom det ligre betyget ligger
att nigra foretag varit missndjda med sin tillsyn.

Di forbundet stir infor ate likvideras blir det extra
viktigt att den gemensamma styrgruppen, dir de

tre igarkommunerna och tf forbundsdirektor ingdr,
inkluderar kvaliteten pa utforda tjanster under
avvecklingsperioden i sin styrning samt att identifierade
brister omhindertas i den nya organisering som kommer
att erstea forbundets verksamhet efter likvidationen.

Kommunens arbete med upphandling har fatt hogre
betyg i mitningen NUI (néjd upphandlingsindex).
Resultatet har forbattrats frin 62 forra aret till 67,
och kvalificerar sig som topp tre bland Arets klittrare,
men ir fortfarande inte i nivd med Tyresés ambition.
Foretagen har bedémt service inom omraden som
tillginglighet, information, bemétande, kompetens,
rittssikerhet och effektivitet. Tillginglighet, bemétande
och effektivitet sticker ut som sirskilt starka.



6. Sjalvforsorjningsgraden.

Kommunens arbete for 6kad sjilvforsérjning visar

bide framsteg och utmaningar under 2025. Trots en
okning av bistindshushall jimfért med 2024 finns flera
positiva indikatorer pd att de strategiska frindringarna
ger effeke. Antalet barn i bistindshushall har inte okat
jimfort med foregdende ér.

Okningen av bistindshushill kan frimst kopplas till
en arbetsmarknad dir dterhimtningen har avstannat.
For att mota dessa utmaningar har kommunen
genomfort en strategisk omstillning av arbetssdtct
som beriknas ge full effekc 2026, med fokus pd fyra
huvudomriden: forkortad vig till sjilv{orsorjning
genom stirke arbetslinje, 6kad rittssikerhet genom
digitalisering, forbittrad tillginglighet samt stirke
ekonomisk hallbarhet.

Omstillningen borjar ge mitbara resultat. Andelen
avslutade deltagare som gatt vidare dill arbete, studier
eller egen forsorjning har okat frin 54 procent (2024)
till 64 procent (2025). Vidare har 86 procent av
personerna i aktivitetsplikten aktiviteter som motsvarar
deras forutsittningar. Antalet langvariga bistindshushall
har minskat fran 185 hushall i april 2024 il 165
hushall i december 2025, vilket indikerar att insatserna
for att bryta langvarigt bistindsberoende ger effeke.
Den etablerade arbetsgivargruppen bidrar till att
skapa fler praktik- och anstillningsméjligheter genom
strategisk niringslivssamverkan.

Kommunen uppnéidde dven det ambitidsa mélet ate
erbjuda sommarjobb till alla ungdomar som sokte och
uppfyllde kriterierna. Totalt erbjods 659 ungdomar
sommarjobb och 608 genomforde arbetet — en 8kning
med 52 procent jimfort med 2024, di 316 ungdomar
sommarjobbade.

Sammantaget visar resultaten pi en positiv trend i
kommunens arbete mot 6kad sjilvforsérjning, dven om
utmaningarna pa arbetsmarknaden kvarstar.

7. Namnders/ bolagets maluppfyllelse.
Alla nimnder och bolag anger att de nir hallbarhets-
mélen. Bedomningarna grundas pd mitbara f6r-
bittringar, integrerade arbetssict och act hallbarhet alle
mer utgdr en del av ordinarie styrning, investeringar
och verksamhetsutveckling.

* Hallbart byggande, fysisk planering och cirkulir
resursanvindning
Hallbarhetskrav integreras i planering och investering
genom utvecklade metoder for klimatkrav vid
markanvisning och exploatering samt anvindning av
klimatkalkyler som beslutsunderlag. Projekt som vérd-
och omsorgsboende enligt Miljébyggnad Guld och
klimatberikningar for Lindalshojdens foretagsomrade
visar act arbetet paverkar den fysiska utvecklingen
strukeurellt.
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Cirkulira arbetssitt tillimpas bade i byggprojeke och
i drift, bland annat genom omfattande aterbruk av
byggmaterial i Njupkirrs nya skola samt aterbruk

av mobler och IT-utrustning. Digitalisering minskar
materialanvindning.

Detta gor att kommunen stirker livscykelperspektiv,
minskar klimatpaverkan och hushaller med resurser.
Fortsatt arbete handlar om att géra aterbruk till norm i
fler projekt och verksamheter.

e Hallbar konsumtion och resurseffektiv drift
Klimatpéverkan fran livsmedelsinkop minskar och
matsvinnet i skola, forskola och gymnasium ar lagt i
nationell jimforelse.

Aven i 6vrig verksamhet syns effektivare resurs-
anvindning genom utvecklade arbetssite for ater-
anvindning och killsortering. Det fortsatta arbetet
inriktas bland annat pa att ytrerligare minska matsvinn
och klimatpéverkan frin inkdp samt att sprida effektiva
arbetssitt inom héllbar konsumtion.

¢ Utbildning, delaktighet och lingsiktig beteende-
forindring
Hallbarhet 4r integrerad i utbildningsverksamheten frin
forskola till grundskola. Naturskolan nar samtliga elever
i flera arskurser, forskolor utvecklar hallbarhetsarbete
som del av pedagogiken och alla skolor arbetar med
hallbarhetsprojeke. Elever ges inflytande genom
klimatrad och dialog med beslutsfattare.

Detta leder tll att kunskap, delaktighet och
ansvarstagande stirks hos barn och unga, vilket ir
centralt for lingsiktig social och ekologisk hallbarhet.
Fortsatt arbete fokuserar pa att ytterligare fordjupa
integrationen av hallbarhet i undervisningen.

Uppfoljningen av nimndernas héllbarhetsmal
visar act hallbarhetsarbetet pa flertalet nimnder
ar strukeurelle forankrac och utvecklas vidare
genom systematisering och uppskalning i hela
kommunkoncernen. Samtidigt finns nimnder vars
nista steg 4r att integrera hallbarhetsarbetet tydligare i
sina mal och sin uppféljning.

Tyreso Bostider visar en fortsatt positiv utveckling
av hallbarhetsarbetet under 2025. Bolaget nar arets
mal inom Klimatinitiativet och tar steg framdc i flera
hallbarhetsinsatser kopplade till energi, trygghet,
biologisk mangfald och sociala satsningar. Samtidigt
ndr inte alla indikatorer mélnivéerna for aret; framfor
allt smart styrning av virme och fastighetsnira
insamling (FNI) ligger under mélet, men arbetet
fortgér enligt plan och beriknas slutforas under 2026.
Sammantaget bedéms méalomrédet i huvudsak uppnitt,
med viktiga forflyttningar inom bade ekologisk och
social héllbarhet.
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8. Hallbarhetsredovisning i forhallande till
malen inom Agenda 2030
I Tyres6 kommun 4r héllbarhetsarbetet en sjilvklar
del av alla verksamheters dagliga arbete. Detta
implementeras genom att kommunen sedan 2021 har
integrerat FN:s héllbarhetsmil Agenda 2030 i styr-
och ledningssystemet. Alla verksamheter sitter egna
mél och prioriteringar utifrin kommunens vision och
méilomraden som syftar till act uppna en lingsiktigt
hallbar utveckling i Tyresd. I Aktuell hallbarhets
kommunranking 6ver miljobista kommuner 2025
hamnade Tyres6 pa plats 18 av 290 kommuner i
Sverige. Placeringen blev plats 5 av 46 i delgruppen
”Storstider och storstadsnira kommuner” och plats
5 av 26 i delgruppen "Kommuner i Stockholms ldn”.
Resultatet dr en forbéttring i alla grupper jamfore med
foregdende ar vilket visar att kommunen fortsitter att
driva etc akeivt héllbarhetsarbete och nar resultat.
Kommunkoncernens mal f6r att folja upp och
utvirdera hillbarhetsarbetet kombinerar kommunens
information frin maluppf6ljningen med tillginglig
statistik. I kommunens hallbarhetsredovisning visas
tabellen med ett urval av Koladas nyckeltal for hall-
barhetsmélen i Agenda 2030. Koladas nyckeltal
mojliggdr jimforelser mellan landets kommuner.
Urvalet for héllbarhetsredovisningen bygger pa vilka
data som anses relevanta for att ge en bild av
utvecklingen i Tyreso. Statistiken som visas i redo-
visningen har en viss efterslipning, varfor endast en del
av 2025 resultat redovisas.
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Ordning och reda | ekonomMIN  wetet detvis wppty: = guts

Indikatorer Beskrivning

Resultat Beddmning

1. Samlat resultat for kommunens
forvaltningar och kontor ar i enlighet
med tilldelade resurser.

avvikelsen som rod.

Om den negativa avvikelsen ar
stérre &n tva procent bedéms

Resultat: -1,6%

1. Samlat resultat for kommunens
forvaltningar och kontor ar i enlighet med
tilldelade resurser

Ekonomimalet bedéms vara delvis uppnatt.

Det pagiende omstillningsarbetet for att mota
forindringstrycken fran omvirlden, exempelvis
demografins forutsittningar och ungdomskriminalitet,
pagar overallt i organisationen.

Tyreso kommunkoncern
driver en verksamhet
med god kvalitet

M3let uppfyllt: = gront

Kvalitetsmalet bedoms vara uppnitt.

Tyresd visar starka resultat i jimforelser, delaktigheten
har 6kat och manga verksamheter levererar hég kvalitet
i vardagen. Det mirks bland annat i bittre studiero,

Indikatorer Beskrivning

Dock har kostnads6kning till £6ljd av unga som
rekryteracs till kriminalitet haft en betydande paverkan
pa dret. Insatser for att motverka ungdomskriminalitet
i kombination med ett omfattande omstéllningsarbete
pagéir men har dock inte haft full effekt. Se dven kapitel

Verksamheternas nettokostnader.

okad nirvaro i skolan, ett aktivt férenings- och
kulturliv, tillgingligare larmiljoer samt fler digitala
16sningar som forenklar kontakten med kommunen
och stirker stédet till dldre. Aven samverkan mellan
verksamheter och aktorer har stirkes, vilket ger mer
samordnade insatser for invinarna.

Bedémningen ir att mélet dr uppfylle d& tvd av de tre
indikatorerna ir grona. Den indikatorn som ar delvis
uppfylld visar sammantaget att kvalitetetn 4r god, men
forbittringsarbetet fortsitter for att mota invdnarnas
behov dnnu bittre inom de omriden som delvis ir

uppfyllda.

Resultat Bedomning

1. Delaktighetsindex i Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKiK).

Positiv trend i utvecklingen
relaterat de egna resultaten
och/eller i jamférelse med
andra kommuner.

Resultat: 76 (2024: 72)

2. Tyres6 kommuns resultat i KKiK.

Positiv trend utifrdn SKR:s
bedomningskriterier.

Malet har uppnatts delvis. Kommunen
har overlag god kvalitet inom barn och
utbildning samt samhalle och miljo, men
inom vard och omsorg finns omraden som
endast delvis uppfylls.

3. Ndmnders/bolagets maluppfyllelse.

En samlad bedémning gors,
riktmarket ar:

Gron: Fyra eller fler noder ar
grona, inga roda

Alla underliggande nivaer grona.

Utfall
9/9

1. Delaktighetsindex i Kommunens

Kvalitet i Korthet (KKiK)

Delaktighetsindex, som SKR har tagit fram under flera
ar, miter delaktighet frimst i form av medborgarnas
tillgdng dill politiska moten och processer, information

varen 2025 beslutade SKR att sluta redovisa

delaktighetsindex. For att inda kunna folja den

och tillginglighet pA kommunens webbplats samt

formella méjligheter till medborgardialog. Under
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resultatet 2025 i Tyres6 kommun.

i kommunplanen satta indikatorn, har samma
mitmetod som for 2024 anvints for ate flja upp

Tyresos delaktighetsindex for 2025 ir 76, dir siffran

star for procentandel av maxpoing. Det betyder att



resultatet har 6kat fran 72, 2024. Medel for riket

2024, som ir den senast jimforbara siffran, var 64.
Forbittringen i index fran 2024 beror frimst

pa att en mer tydlig och samlad information om

Tyresdbornas méjligheter att engagera sig och paverka

har publicerats pa tyreso.se/paverka.

2. Tyreso kommuns resultat i KKiK
Tyres6 kommun tillhér de 25 procent bista
kommunerna i nistan 40 procent av 2025 &rs
nyckeltal (resultatet kan dock inte jimforas med
forra aret eftersom flera nyckeltal har bytts ut). Till
exempel handliggs bygglovsansokningar for en- och
tvibostadshus nist snabbast i Sverige (tre dagar),

och hela 90 procent av niondeklassarna fran Tyres6
uppnar behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram.
Andelen underskdterskor bland omsorgspersonalen
pa vard- och omsorgsboenden ir fortsatt hdg, och en
majoritet av invdnarna dr néjda med hur kommunen
skéter utomhusmiljon.

En betydligt storre andel attondeklassare ar
numera ndjda med sin skola och fler dldre 4r nojda
med sitt vird- och omsorgsboende samtidigt som
sjukskoterskorna blivit relativt fler och upplevs som
mer tillgingliga.

Samtidigt finns nyckeltal inom stéd och omsorg
som inte nir samma niva. Vintetiden till vird- och
omsorgsboende ir fortsatt ling, men forvintas
minska nir vird- och omsorgsboendet i Strand star
klart. Andelen nojda hemtjanstbrukare har minskat
under senare 4r. Atgirder vidras och ir en central
del i kvalitetsutvecklingen dir hemtjinsten gors
mer tillginglig och utvecklas pa basis av brukarnas
synpunketer.

Firre brukare dr n6jda med stddet fran social-
fjansten jimfort med tidigare &r. Nu deltar fler brukare
fran alla delar av socialtjinsten, dven de med ett
omfattande stddbehov i undersokningen. For att fler
ska uppleva en positiv livsférindring ska kontakten
forenklas och bedémningar goras tidigare, sd att
insatser kan samordnas och sittas in i ett tidigt skede.
Samtidigt har tillgingligheten dill socialginsten 6kat,
vintetiderna kortats och digitala tjanster gor det
enklare att ansoka och hilla kontakt med kommunen.
Arbetet priglas i hogre grad av individens delaktighet
och behov, och kvaliteten och rittssikerheten har
stirkes genom tydligare arbetssitt och systematisk
uppfoljning

Det dr dven en hog andel Tyresobor som har
langvarigt ekonomiskt bistind. Under aret har en
omstillning skett for att férstirka arbetslinjen och
minska bidragsberoendet vilket gett resultat i slutet av
dret.
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3. Namnders/bolagets maluppfyllelse
Indikatorn uppfylls och f6r Tyresoborna syns det i
konkreta resultat i vardagen.

Kommungemensamma arbetssitt har utvecklats for
att mota samhillsutvecklingen och forebygga att barn
dras in i grov broteslighet.

Fler barn och elever ir nirvarande i skolan tack
vare tidiga stddinsatser, trivseln ir fortsatt hog och
studieron okar. Elever fir stod genom lixhjilp i
anslutning till skoldagen p4 alla skolor, lirmiljéerna
ar tillgingliga och undervisningen anpassas efter
elevernas behov. Deltagandet i idrottsféreningar och
kulturskola dkar och tillgingen till meningsfulla
fritidsaktiviteter 4r god.

Férskola och grundskola har anpassat verksamheten
till minskat barn- och elevantal med fortsate goda
kunskapsresultat, god arbetsmiljo och ekonomi i
balans.

Gymnasieelever upplever god kvalitet i under-
visningen och fir stdd att né sina mal, fler unga
etablerar sig pa arbetsmarknaden efter gymnasiet
och vuxenstuderande samt SFI-elever visar stabila
studieresultat. Lirmiljoer och stodresurser har ocksa
blivit mer tillgingliga, dven for kvillsstuderande.

Fler ildre far st6d via digitala l6sningar som stirker
trygghet och sjilvstindighet. Den hilsofrimjande
appen “Tyreso f6r mig” har breddinférts och
ger stdd via digital underskéterska. Samverkan
mellan vardakeorer har forbiterats, vilket ger mer
sammanhallen vird och omsorg, samtidigt som
motesplatser, kuleur och aktiviteter bidrar till social
gemenskap och minskat utanforskap.

Féreningsliv och kulturliv visar positiv utveckling,
ddr foreningsidrotten ir tillbaka pé nivaer som fére
pandemin och kulturskolan nar fler barn och unga.

For Tyresoborna innebir utvecklingen ate digitala
tjanster gor kontakten med kommunen enklare och
mer tillginglig. Samverkan mellan kommunens
verksamheter och externa aktorer har stirkes, vilket
ger mer samordnade insatser. Aven samverkan kring
lokalforsorjning f6r boenden inom vérd och omsorg
samt LSS har utvecklats genom en gemensam modell
mellan kommunen och Tyresé Bostider, och processen
for gemensam intern kontroll har stirkts.
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Ty res O ko mmun ko NCern Kommunkoncernens medarbetarmal dr uppnicr. Tre av
fyra indikatorer 4r uppfyllda och en ir delvis uppfylld

é ren attra kt|v a rbetS— men visar ett stabilt resultat.

Alla medarbetare har pdbérjat utbildningen

g |Va re me d M Ot | Vera d e Utvecklande medarbetarskap (UM), vilket stirker

nya arbetssitt, kompetenstillvaratagande och

OC h d e l_a kt | g da me d - innovationsformiga i organisationen.

Sjukfranvaron i kommunkoncernen ir 6,5 procent
ar b eta re Malet uppfyllt: = gront  och foljer samma neditgiende trend som riket och
Storstockholm. Tybo har haft en mindre 8kning till
3,75 procent, men ligger fortsatt pé en ldg nivé Sver
tid. Frisktalen ir stabila och i nivd med jamforbara
kommuner.

Medarbetarundersékningen stirker bilden av mal-
uppfyllelse. Svarsfrekvensen har okat till 87 procent.
HME (hallbart medarbetarindex) har forbittrats
inom samliga index och kommunen bedoms ligga i
nivd med ambitionen att tillhéra de 25 procent bist
presterande kommunerna. OSA ligger kvar pa stabil
nivd, vilket visar pa en héllbar organisatorisk och social
arbetsmiljs. Tybo uppvisar ett relativt gott resultat i
eNPS (-3).

Nimndernas arbete med kvalitetsdialoger, nira
ledarskap samt tydliggorande av roller och ansvar har
ytterligare stirke motivation och delaktighet.

Indikatorer Beskrivning Resultat Beddmning
1. Kommunkoncernens sjukfrénvaro Minska jamfort med 2024 Utfall
(rullande 12). (kommunkoncernen 7,0 6,5
procent]
2. Frisktalen Forbattras jamfort med vart Utfall
eget resultat 2024. 495
Utfall 2024
49,9
3. Resultat i medarbetarundersokningen | Forbattras relaterat till 2024 Svarsfrekvens:
H&g svarsfrekvens (80 procent) | 85 procent 2024
i hela organisationen. 87 procent 2025
HME ska ¢ka och vara bland de
25 procent HME:
basta jamfort andra. 81 procent 2024
0SA ska bibehéllas eller 6ka 82 procent 2025
frén senaste matning.
OSA:
78 procent 2024
79 procent 2025
4. Namnders/bolagets maluppfyllelse En samlad bedémning gors, Utfall
riktméarket &r: 8/9
Gron: Fyra eller fler noder ar
grona, inga roda.

1. Kommunkoncernens sjukfranvaro Storstockholm. Den totala sjukfranvaron ir 6,5 procent

(rullande 12) vilket ir i samma niva som 2024. Det betyder att

Trenden med en fortsatt sjunkande sjukfrinvaro i trenden med sinkta sjuktal haller i sig. Kommunens

kommunkoncernen héller i sig. Detta terspeglas dven gemensamma arbete med tydlighet i riktning,

i sankta sjuklonekostnader dir frimst kostnad f6r samarbete och en god arbetsmiljo i kombination med

korttidssjukfrinvaro sjunkit avsevirt. ett stirke ledarskap bor ses som en starke bidragande
Sjukfrdnvaron {6r Tyres6 kommun har samma orsak pa 6vergripande niva.

nedatgiende trend som kommuner i riket och i P4 en dvergripande niva har kommunen fortsatt



sitt inriktade arbete som arbetsgivare med en bredare
hilsoinriktning och att férebygga ohilsa for att sinka
sjuktalen. "Hilsa pd arbetsplatsen” syftar till att visa
medarbetare vigen till hilsa med flera olika aktiviteter
i utbudet.

Alla forvaleningar har arbetat med tidiga samrtal
vid sjukskrivningar samt att f6lja kommunens
rehabiliteringsprocess. Arbetsmarknads- och social-
niamnden har tydligt sinkt sin sjukfrinvaro under
dret medan idldre- och omsorgsnimnden Skat sin
sjukfranvaro men har aktiva atgirder med forebyggande
och hilsofrimjande insatser for att vinda utvecklingen.

Sjukfranvaron inom Tybo har 6kat nagot under dret
till 3,75 procent (3,04) men totalt sett 6ver tid ligger
sjukfranvaron dven i &r pa en lag niva. Ett strukeurerat
arbete med tidig rehabilitering och samtal for att
identifiera signaler pé ohilsa gors lopande dven hir och
bolaget har en mycket lag franvaro ver 60 dagar.

Sjukfranvaro 2025 2024
Kommunkoncernen 6,5 6,7
Tyreso kommun 6,6 6,9
Sambhallsbyggnads- och

hallbarhetsndmnden 6,2 5,0
Byggnadsnamnden 1M1 16,5
Kommunstyrelsen 4,2 4,1
Barn- och utbildningsndmnden 7.3 7.9
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 3,9 4,2
Arbetsmarknads- och socialndmnden 58 6,9
Aldre- och omsorgsnamnden 8,4 7.9
Kultur- och fritidsnamnden 3,9 2,7
Tyreso Bostader 3,7 3,0

2. Frisktalen

Tyres6 kommun arbetar aktivt frimjande och
forebyggande for att stirka medarbetarnas

hilsa. Genom att skapa goda forutsittningar for
gemensamma hilsofrimjande aktiviteter har fler
medarbetare engagerats i friskvard tillsammans

med kollegor, vilket bidrar till bide 6kad hilsa och
gemenskap. Insatserna har successivt nétt fler och
nyttjandet av bide aktiviteter och friskvirdspeng har
okat Gver tid.

Enligt Nyckeltalsinstitutet ligger friskealet i
kommunal sekrtor i snitt runt 50 procent, vilket dven
giller Tyres6 kommun. Forutsittningarna skiljer sig
dock mellan verksamheter, dir kontakeyrken ofta
har hogre korttidsfrinvaro och dirmed ligre frisktal.
Nimnderna arbetar systematiskt med frimjande och
forebyggande insatser inom arbetsmiljdarbetet, med
fokus pa nira chefsskap och tidiga dialoger for att
stirka frisktalet over tid.
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Frisktalen inom Tybo 4r hoga dven om de har
sjunkit nagot. Bolaget har bade friskvird och
friskvardstimme samtidigt som det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar vil.

Frisktal 2025 2024
Kommunkoncernen 49,7 50,1
Tyreso kommun 49,5 499
Tyreso Bostader 58,5 59,2

3. Resultat i medarbetarundersokningen
Medarbetarundersokningen f6ljs upp och redovisas i
arsredovisningen.

Arets medarbetarundersékning i Tyresé kommun
har en svarsfrekvens pa 87 procent, vilket innebir en
okning jamfort med foregaende dr och att samtliga
forvaltningar ligger 6ver mélnivin. Den hoga
svarsfrekvensen ger ett stabilt underlag for analys och
uppfoljning.

Resultaten visar en stabil och i flera avseenden
positiv utveckling f6r Tyres6 kommun som
arbetsgivare. For Hallbart medarbetarengagemang
(HME) syns en forbdttring inom samtliga index.

Det sammanvigda HME-virdet 6kade fran 81 till

82, och alla tre delindex — motivation, ledarskap och
styrning — har stirkts. Kommunens resultac ligger

over genomsnittet for landets kommuner enligt
jimforelsedata i Kolada. Med hinsyn till detta bedoms
kommunen ligga i nivd med den ambition som

finns om att tillhéra de 25 procent bist presterande
kommunerna.

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
(OSA) ligger pa en likvirdig niva som foregiende
ar. Resultaten varierar ndgot mellan grupper, dir
kvinnor och yngre medarbetare i ligre grad upplever
tillricklig aterhimtning och méjlighet att hinna med
arbetsuppgifter inom ordinarie arbetstid. Samtidigt
syns forbittringar kopplade till tydlighet i ansvar,
forvintningar och prioriteringar, vilket tyder pd att
insatser inom ledarskap och styrning ger effeke i
verksamheterna.

Sammanfattningsvis uppfyller arets resultat mal-
sittningarna om forbittrade virden i medarbetar-
undersokningen, hog svarsfrekvens samt bibehéllen
niva inom OSA. Utvecklingen visar pa ett fortsatt
starkt engagemang och goda forutsittningar for en
hallbar arbetsmiljo i kommunen.

Tybo har genomfért pulsmitningar flertalet ganger
under dret och det samlade resultatet ligger nigot under
mélen dir resultat i december édr 7,9 vilket dr ndra malet
pa 8,3. Bolagets eNps (rekommendationsvilja) uppgar
till -3.
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4. Namnders/bolagets maluppfyllelse
Nimnderna har alla arbetat i olika former for att skapa
motiverade och delaktiga medarbetare. Inom barn- och
utbildningsnimnden har exempelvis kvalitetsdialoger,
prioriterad reflektionstid och mer anvindarvinliga
reflektionsverktyg har frimjat pedagogisk utveckling.
Under 2025 har en viss oro bland medarbetarna i
forskolorna funnits i och med utmaningarna utifrin
det sviktande barnunderlaget, vilket omhindertagits vl
genom dialoger och nira ledarskap vilket givit minskad
oro.

Nya medarbetare uppger att det ir en trygg och
vilkomnande miljé inom arbetsmarknads- och
socialnimnden vilket kan har bidragit till att Tyreso
aterigen har gott rykte inom socionomkretsar. Aldre-
och omsorgsnimnden har en god arbetsmiljé overlag
men arbetar med att se 6ver bland annat arbetssitt,

atc tydliggora roller och ansvar, samt infort forum for
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samverkan for att leda till mer stabilitet i omradet 6ver
hela organisationen. Aven kultur- och fritidsnimnden
arbetar med delaktighet genom exempelvis nitverks-
triffar, vidareutbildningar, samverkansprojekt och
liknande vilket 6kar motivationen hos medarbetarna.

Under hésten 2025 har samtliga medarbetare i
Tyres6 kommun pabérjat utbildningen Utvecklande
medarbetarskap (UM). Modellen i utvecklande
medarbetarskap bygger pa forskning frin Forsvars-
hégskolan kring utvecklande ledarskap (UL). Ju fler
medarbetare som anvinder sig av utvecklande beteenden
desto stdrre forvantan finns om en organisatorisk
utveckling. Insatsen som arbetsgivaren gér syftar till en
starkt arbetsplatskultur dir kompetens och innovation
tas tillvara genom inre motivation.

Aven Tybo arbetar med utbildning i medarbetar-
skap for sina medarbetare i syfte att stdrka arbets-
platskulturen.
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Finansiellt mal

Finansiellt mal:
KO mmunens De finansiella mélen ger ramar for verksamhetens

omfattning och resultat, till exempel krav pa positivt

- o
e kO nomi ar h a l.[b ar resultat, for att sikra den ekonomiska stillningen och

vilfirdens férutsittningar pa ling sike. Bedémningen

over t | d Mélet uppfyllt: © gront  pa indikatorerna visar att milet dr uppfyllt.
Indikatorer Beskrivning Resultat Beddmning
Resultatmal Under en mandatperiod ska Under mandatperioden kommer 2,5 procent
det genomsnittliga resultatet uppnas

efter balanskravsjusteringar
vara 2,5 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Soliditetsmal Kommunens soliditet ska
uppga till minst 20 procent. 23,1 procent
Finansieringsmal Kortsiktigt ska inte l&neskulden | 52 procent

i férhallande till skatter
och generella statsbidrag
overskrida 55 procent.

Investeringsmal Kommunens avskrivningar i 6 procent
forhallande till skatteintikter
och generella statsbidrag ska
hégst uppga till 7 procent.

Balanskravsresultat

Balanskravet ir kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans mellan intikter och kostnader. Om kostnaderna ir storre
in intdkterna under ett enskilt rikenskapsar uppstar ett underskott
som ska dterstillas inom de tre pafoljande aren.

Balanskravsutredning (kronor) 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 69 282 983 14 367 888
- Samtliga realisationsvinster -741 813 -811828

+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vérdepapper

+/- ,&terfi:iring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 68541170 13 556 060

- Reservering till RER

+ Anvandning av medel frdn RER

+ Anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv

BALANSKRAVSRESULTAT 68541170 13556 060
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda och konsfordelning
Kommunen hade vid arets slut 2709 minadsavlénade
medarbetare varav 2505 ir tillsvidareanstillda. Antalet
manadsavlonade anstillda har minskat, och timavlonade
drsarbetare ligger pd samma niva.

Andelen kvinnor av alla anstillda i kommunen
ar fortsatt hdg precis s som kommunal sektor ser
ut generellt. Sedan 2023 har andelen kvinnor i
chefspositioner i Tyres6 kommun minskat med
6 procentenheter. Andelen kvinnor i chefspositioner
ligger dock fortsatt relativt nira andelen kvinnor
bland samtliga anstillda. Generellt speglar detta ocksd
samhillet i stort.

For att borga for jimlika méjligheter for kvinnor
och min tillimpar Tyres6 kommun kompetens-
baserad rekrytering och genomfor dven en arlig
l6nekartliggning. Den tar sikte pé att analysera
l6neskillnader mellan kvinnor och min som utfor lika
arbete samt loneskillnader mellan kvinnodominerande
och icke kvinnodominerande arbeten som ir att betrakta
som likvirdiga. 2025 ars lonekartliggning visar att bade
Tyres6 kommun och Tybo har jimstillda l6ner vad giller

saval lika som likvirdiga arbeten. Det dr femte dret for
Tyresé kommun, och fjirde dret i Tybo som l6nerna
ar jamstillda. Aven detta ar ir det lika andel kvinnor
som min som har en heltidsanstillning i bade Tyreso
kommun och Tybo.

Personalomsattning

Den totala personalomsittningen 2025 dr marginelle
hogre 4n ddigare och ligger pa en bra nivid. Andelen
anstillda som sdger upp sig pa egen begiran utgdr halva
personalomsittningen, dir den andra hilften bestar av
pensionsavgingar, uppsigningar frin arbetsgivarens sida,

dodsfall etcetera.

Sjukfranvaro

Total sjukfrénvaro i kommunkoncernen har minskat
under dret. Den positiva trenden i sjunkande sjuk-
franvaro aterspeglas dven i antalet sjukdagar (beriknat i
kalenderdagar) per anstilld i hela kommunkoncernen. I
Tyresé kommun har kvinnor som grupp hogre sjuk-
franvaro an min och i Tybo har sjukfranvaron under éret
varit i samma niva for kvinnor och min.

Visentliga personalférhallanden - Tyresé kommun 2025 2024 2023
Antal manadsavlénade (alla anstéllningsformer)

Totalt 2709 2754 2787
Kvinnor (%) 74* 74* 75
Mén (%) 25* 25* 25
Antal timmar arbetade av timanstéllda omraknat till drsarbetare

Totalt 166,5 1611 152,1
Kvinnor (%) b6* 67* 65*
Mén (%) 33* 32* 34*
Antal manadsavlénade tillsvidareanstallda

Totalt 2505 2555 2535
Kvinnor (%) 75% 75* 76
Mén (%) 25*% 25% 24
Antal ménadsavlénade tillsvidareanstillda omriknat till heltidstjinster (arsarbetare)

Totalt 2538 2571 2604
Kvinnor (%) 74* 74* 75
Man (%) 25*% 25* 25
Andel manadsavlénade tillsvidareanstillda som arbetar heltid, procent

Totalt 88 88 89
Kvinnor 88 88 88
Mén 88 88 90
Konsfordelning, procent (avser alla anstallda, alla anstallningsformer)

Andel kvinnor av alla anstallda 74 75 76
Andel kvinnor av alla chefer 71 73 77
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Kommunens direkta kostnader for sjuklon, mnkr 2025 2024 2023
Totalt 23,5 29,9 30,9

Total personalomsattning

(antal tillsvidareanstillda som har slutat under aret dividerat med genomshnittligt antal tillsvidareanstéllda under aret).

Total personalomsattning, procent 10,62 9,36 9,78

Tyres6 kommunkoncern

Total sjukfrdnvaro kommunkoncernen. Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
(avser alla manadsavlénade, alla anstéllningsformer)

Sjukfrénvaro totalt, manadsavlonade, kommunkoncernen 6,5 6,8 7,0

Tyres6 kommun

Sjukfrénvaro i procent av ordinarie arbetstid (avser alla m&nadsavlonade, alla anstéllningsformer)

Total sjukfranvaro 6,5 6,8 7,0
>= 60 dagar 44,6 48,5 46,1
Kvinnor 6,9 7.2 7.3
Man 53 5,4 58
<29ar 54 6,4 58
30 -49 ar 5,6 6,1 6,1
50 -66 ar 7,3 7,5 7,7

Tyreso Bostader

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid (avser alla manadsavlonade, alla anstéllningsformer)

Total sjukfranvaro 3,7 3,0 5,8
>= 60 dagar 0,4 2,0 1,4
Kvinnor 3,7 2,4 5,2
Mén 3,8 3,6 6,2
<29 ar 54 6,4 58
30-49 ar 5,6 6,1 6,1
50-66 ar 7,3 7,5 7,7
Antal sjukdagar (kalenderdagar) per Kvinnor Man

anstallda, tillsvidareanstallda 2025 2025 2025 2024 2023
Tyreso kommun 22,2 16,4 20,8 25,5 26,3
Tyreso Bostader 11,8 8,8 10,0 10,2 26
Totalt kommunkoncernen 17,0 12,6 15,4 17,8 26,1

*Principer for personuppgiftshantering paverkar procentuppgifter.

Statistik som framgar i &rsredovisning 2024 och 2023 &r inte jamférbar med statistiken fér samma ar i denna arsredovisning pa grund av nytt
beslutsstodsystem.
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Forvantad utveckling

Tyresé kommun star infér en period med dkande komplexitet ddr sociala, demografiska, tekniska,

ekologiska och ekonomiska faktorer samverkar.

Tilliten ¢ill samhillsinstitutionerna ir central for
sammanhéllning och delaktighet. Tyreso har i
nulidget hog upplevd trygghet, men skillnader mellan
grupper och omraden okar. Sirskilt barn och unga

i sociockonomiskt utsatta miljder riskerar svagare
skolanknytning, ligre framtidstro och okad utsatthet.
Detta ir nira kopplat till ungdomskriminalitet,

som medfér bade sociala och ekonomiska kostnader
for kommunen. Genom tidiga, samordnade och
kunskapsbaserade insatser kan kommunen avsevirt
minska inflédet i kriminalitet, minska kostnader och
stirka trygghet och dillit.

Demografin férindras samtidigt. Andelen éldre
okar, sirskilt personer éver 80 4r, medan barnkullarna
minskar. Det innebir 6kad efterfragan pa vird och
omsorg och behov av flexibilitet i skola och forskola.
Samiidigt 6kar konkurrensen om arbetskraft inom
vilfirdsyrken, vilket gor kompetensf6rsorjning och nya
arbetssitt strategiskt avgdrande.

Digitalisering och Al skapar méjligheter till
effektivare processer och bittre service, men stiller

krav pd informationssikerhet, digital inkludering
och 6kad kompetens hos chefer och medarbetare.
Klimatforindringar med extremvider och virmebéljor
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kriver robust fysisk planering och klimatanpassad
infrastruktur. Tyresos naturvirden och gronstruktur dr
samtidigt en strategisk resurs for livskvalitet, folkhilsa
och attraktivitet.

Ett mer komplext omvirldslige kar behovet av
beredskap och kontinuitetsplanering. Kommunen
behéver kunna uppritthalla samhillsviktig verksamhet
vid stérningar, med tydlig samverkan och kompetens
hos personal och ledning.

Ett livskraftigt niringsliv dr avgorande for syssel-
sdttning och finansiering av vélfiarden. Effektiv service,
tydliga processer och dialog med foretag stirker
etableringar och kompetensforsorjning, vilket ar
viktigt bade for individers forsorjning och kommunens
langsiktiga utvecklingskraft.

Sammanfattningsvis behéver Tyreso férena social
hallbarhet, ekonomisk disciplin och organisatorisk
utvecklingsférmaga. Tidiga, forebyggande insatser for
barn och unga, flexibilitet i vilfirdens struktur, digital
kompetens, klimatanpassning, robust beredskap och
ett starkt niringsliv ir centrala for att kommunen ska
kunna méta framtidens utmaningar, minska kostnader
for ungdomskriminalitet och samtidigt uppricchélla en
trygg, stabil och legitim vilfird.
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Ekonomiska rapporter

Resultatra

kning

ap Kommunen Koncernen

Resultatrakning

Mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter Not 2 847,0 807,0 1163,7 11101
Verksamhetens kostnader Not 3, 27 -3968,8 -3900,1 -4 147,6 -4 088,4
Avskrivningar Not 4 -208,4 -189,9 -275,0 -258,8
Jamforelsestdrande poster - - - -
Verksamhetens nettokostnad -3330,1 -3283,0 -3258,9 -3237,0
Skatteintakter Not 5 3106,2 2981,2 3106,2 2981,2
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 346,9 391,5 346,9 391,5
Verksamhetens resultat 122,9 89,8 194,2 135,8
Finansiella intakter Not 7 13,3 15,8 6,2 8,3
Finansiella kostnader Not 8 -67,0 -91,3 -104,9 -137,5
Jamforelsestdrande finansiella poster - - - -
Resultat efter finansiella poster 69,3 14,4 95,4 6,7
Extraordinara poster - - - -
ARETS RESULTAT 69,3 14,4 95,4 6,7
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Balansrakning

o Kommunen Koncernen
Balansrakning

Mnkr Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR

Anldggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 9 - 0,5 - 0,5

Materiella anldggningstillgéngar

Mark, byggnader och anlaggningar Not 10 5047,2 4 724,5 7314,8 7072,2
Maskiner och inventarier Not 11 110,7 96,1 113,4 99,2
Finansiella anldggningstillgangar Not 12 123,7 127,8 185,7 1914
Summa anliggningstillgdngar 5281,5 49489 7 613,9 7 363,3

Bidrag till statlig infrastruktur - - o -

Omsittningstillgdngar

Fo6rrad och exploateringsfastigheter Not 13 81,2 37,5 81,2 37,6
Fordringar Not 14 236,3 328,6 406,2 418,7
Kortfristiga placeringar = - = -
Kassa och bank Not 15 115,6 75,0 122,3 82,9
Summa oms'aittningstillgﬁngar 433,1 4611 609,7 539,2
SUMMA TILLGANGAR 5714,6 5389,9 8223,6 7902,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 16

Eget kapital vid arets bérjan 1933,6 1969,9 25391 2583,1

Justering av ingdende eget kapital -3,0 -50,7 -1,0 -50,7
varav resultatreserv = - = -
varav resultatutjdmningsreserv 150,0 150,0 150,0 150,0

Arets resultat 69,3 14,4 95,4 6.7

Eget kapital vid arets slut 1999,9 1933,6 2 633,5 2539,1

varav resultatreserv = - - -

varav resultatutjdmningsreserv 150,0 150,0 150,0 150,0

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 17 690,6 669,9 690,6 669,9
Andra avsattningar Not 18 0,2 0,2 58,6 58,6
Skulder

Langfristiga skulder Not 19, 23 1903,8 1740,6 30711 31183
Kortfristiga skulder Not 20, 23 1120,2 1045,6 1769,8 1516,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5714,6 5389,9 8223,6 7 902,5

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter - - - -

Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulder och eller

avsattningar Not 21 680,4 702,0 680,4 702,0
Borgensataganden Not 22 19375 19377 147,5 1477
Operationella leasingataganden Not 24 167,9 164,3 120,2 118,0
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 27858 2804,0 948,1 967,7
Soliditet (exkl. panter och ansvarsférbindelser) 35,0% 35,9% 32,0% 32,1%
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) 23,1% 22,8% 23,7% 23,2%
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Kassaflodesanalys

A Kommunen Koncernen
Mnkr Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 69.3 14,4 95,4 6,7
Justering for 6vr e] likviditetspaverkande poster Not 25 184,5 308,3 251,3 3741
(jvriga likviditetspaverkande poster Not 26 -13,4 -11,9 -13,4 -11,9
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgdngar -0,7 -0,8 -0,8 -0,8
Medel frén verksamheten fore forandring av rérelsekapital 239,7 310,0 332,5 368,0
Okning (-) / Minskning (+) av langfristiga fordringar Not 12 4,1 1,3 5,7 41
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga fordringar Not 14 92,3 4,1 12,5 -23,4
Okning (-) / Minskning (+) av forrad och varulager -26,8 -0,3 -26,8 -0,3
varav arets forandring av exploateringsfastigheter 32,1 -0,3 32,1 -0,3
Okning (+) / Minskning (-] av kortfristiga skulder Not 20 -27,6 -20,1 -15,6 -34,1
Kassaflode fran den lépande verksamheten 281,7 294,9 308,3 314,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anladggningstillgéngar Not ¢ - - - -
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgdngar - - - -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -563,8 -591,3 -595,2 -612,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,7 0,8 1,2 0,9
Forvarv av finansiella tillgdngar - -4,6 - -4,6
Avyttring av finansiella tillgdngar - - - -
Bidrag till investeringsverksamheten 38,3 55,5 38,3 55,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -524,8 -539,5 -555,8 -560,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) / Minskning (-] av ldneskuld *) Not 19 300,0 150,0 300,0 150,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -19,3 -17,9 -16,0 =141
Erhdllna offentliga investeringsbidrag 3,1 14,9 3,1 14,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 283,8 147,0 287,0 150,8
Arets kassafléde 40,7 -97,6 39,5 -95,6
Likvida medel vid arets bérjan Not 15 75,0 172,6 82,9 178,5
Likvida medel vid &rets slut Not 15 115,6 75,0 122,3 82,9
Forandring av likvida medel 40,7 -97,6 39,5 -95,6

*) Lan som innehas med avsikten att lopande omséttas hos samma langivare nettoredovisas.
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Kommunens redovisning dr upprittad i enlighet med
lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
och rekommendationer frin Ridet for kommunal
redovisning (RKR). Samma redovisningsprinciper och
berikningsmetoder anvinds i delarsrapporten som i
arsredovisningen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anliggningstillgdngar 4r
upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning.

Avskrivning pabérjas nir tillgdngen tas i bruk och
gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning, det vill siga lika stora nominella belopp
varje dr. For tillgangar i form av mark och pagiende
arbeten gors inga avskrivningar. Omprovning av
nyttjandeperiod ska ske om det finns omstindigheter
som pekar pd att det 4r nodvindigt.

Intervall avskrivningstider
3-5dr

ingen avskrivning

Immateriella
Pigiende arbeten
Mark

ingen avskrivning

Byggnader och anliggningar 3 — 120 ar
Maskiner och inventarier 3-50ar

Aktier och andelar ingen avskrivning
Bostadsritter ingen avskrivning

For anldggningstillgangar med komponenter som

har olika nyttjandeperiod och dir varje komponents
anskaflningsvirde ir betydande i forhillande till totale
anskaffningsvirde for investeringen ska uppdelning
goras pd komponenter. Detta {or att avskrivningarna
ska spegla tillgingens forbrukning. Egen nedlagd

tid som 4r direke hanforbar till investeringsprojekt
debiteras investeringen med faktisk lonekostnad enligt
tidsredovisning, i enlighet med RKR R4.

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ir klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet 6verstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen i Tyres6 kommun har satts till
50 000 kr. For investeringar i hyrda lokaler har grinsen
beslutats till 500 000 kr.

Tillgangar och skulder
Tillgdngar och skulder upptas till anskaffningsvirde dir

inget annat anges.
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Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som beriknas inflyta.

Skulder och avsattningar

I enlighet med RKR R2 bokférs gatukostnads-
ersittningar och privata exploateringsersittningar

som langfristig skuld och intikesfors i sin helhet

nir kommunens dtagande ir uppfylle. Offentliga
investeringsbidrag och anslutningsavgifter for VA
periodiseras 6ver tid. Antal &r som intikten periodiseras
dr ett vigt genomsnitt baserat pd den genomsnittliga
avskrivningstiden for VA-verksamhetens samtliga
tillgangar i kommunen.

Rattelse av klassificering lan

Ett av kommunens lin frin Kommuninvest om 100
mnkr om kommunen tog dr 2021 ir ett tillsvidarelin
som, till skillnad frdn &vriga lan, saknar fast
forfallodatum. Det har en uppsigningstid pd 10 dagar,
men kommunens avsikt med ldnet dr varit langfristigt.
Fram till 4r 2024 har kommunen dirfor gjort
bedomningen att lanet ska klassificeras som langfristigt.
I samband med delarsbokslut 2025 konstaterades att
lanet inte uppfyller definitionen av ett lingfristigt lan.
Det hir innebir en rittelse av fel, enligt RKR R12,
vilket paverkar not for linga respektive korta skulder
samt jimforelsetalen for dessa.

Pensionsskuld

Pensionsskuld fore 1998 redovisar Tyres6 kommun
som en ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskuld som uppkommit from 1 januari 1998
redovisas som en avsittning i balansrikningen och
drets forindring redovisas som verksamhetskostnad

i resultatrikningen. Pensionsskuldens rintekostnad
redovisas bland finansiella kostnader i resultat-
rikningen. Pensionsforpliktelser virderas enligt RIPS.

Leasing

Kommunen redovisar leasing enligt RKR R5.
Leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal,
om det innebdr att framtida servicepotential eller
ekonomiska fordelar och risker som forknippas med
dgandet av ett objeke i allt visentligt verfors fran
leasegivaren till leasetagaren under leasetagarens
bedomda nyttjandeperiod. Tillgingar i avtal som

ar klassificerade som finansiell leasing ska redovisas
som anldggningstillgang och forpliktelsen ate i
framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld

i balansrakningen. Tillgingarnas virde skrivs av med
samma avskrivningstid som om de varit kopta och dgda
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av kommunen. Betalda leasingavgifter redovisas som
avskrivning och rinta i takt med att skulden amorteras.
Leasingavtal som inte betraktas som finansiellt redo-
visas som operationellt leasingavtal. Det innebir att
leasingavgiften bokfors direkt som kostnad.

Rattelse av eget kapital

Enligt en uppdatering i RKR R7 under ar 2025
framgar att en stiftelse inte kan dgas av en juridisk
person. Grundfondskapital for Stiftelsen Tyrestaskogen
om 3 mnkr har darfoér omfores fran finansiell tillging
till eget kapital, i enlighet med RKR R12, dndrad redo-
visningsprincip. Detta innebir ingen resultateffeke for
2025.

Intakter

Intikter redovisas nir de kan beriknas pa et dllfor-
licligt sdcc och det 4r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla kommunen.
Periodiseringar av inkomster och utgifter sker enligt
god redovisningssed i enlighet med RKR R2.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikeer
baseras pa SKR:s prognos i enlighet med rekommen-
dation RKR R2.

Sakringsredovisning
Kommunen tillimpar sikringsredovisning f6r optioner
enligt RKR R8.

Kassaflode
Kommunens kassafldde upprittas enligt indireke

metod.
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Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas pa egen rad

i resultatrakningen samt i not. For att en post ska
betraktas som jimforelsestorande ska det vara fragan
om en sillan férekommande post som uppgir till ett
visentligt belopp samt vara av sidant slag att den dr

viktig att uppmirksamma vid jaimférelse med andra
perioder, enligt RKR R11.

Sammanstallda rakenskaper

Den sammanstillda redovisningen uppriteas

enligt férvirvsmetoden. Konsolidering sker med
proportionell metod. Samtliga féretag dir kommunens
dgarandel 6verstiger 20 procent konsolideras,

utom Sodertorns miljé- och hilsoskyddsférbund,

dir konsolideringsskyldighet ej foreligger enligt
rekommendation RKR R16, pa grund av att
verksamheten ir av obetydlig omfattning i proportion
till kommunen. Det innebir att, utéver kommunen,
ar Tyres6 Bostidder AB det enda bolag som ingar i den
sammanstillda redovisningen.

Tyreso Bostider AB tillimpar drsredovisningslagen
och Bokféringsnimndens allminna rid samt K3. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen
och det kommunala bolaget ir det kommunens
redovisningsprinciper som ir vigledande f6r den
sammanstillda redovisningen.

Procentuella dgarandelar i kommunkoncernen
framgar av forvaliingsberittelsens beskrivning av den
kommunala koncernen. Yeterligare upplysningar om
koncerninterna forhdllanden dterfinns i not 28.
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Not 2 Kommunen Koncernen
Verksamhetens intakter, mnkr 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 30,4 29,6 30,4 29,6
Taxor och avgifter 305,6 312,7 276,0 285,6
varav gatukostnadsersattning -0,1 24,3 -0,1 24,3
Hyror och arrenden 105,1 104,1 4447 4290
Bidrag och kostnadsersattningar 283,9 265,7 283,6 265,4
varav bidrag och ersattningar fran staten 275,4 2577 275,4 257,7
darav offentliga investeringsbidrag 2,6 2,3 2,6 2,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 75,2 66,3 75,2 66,3
Intdkter fran exploateringsverksamhet 45,9 15,6 45,9 15,6
Realisationsvinster pd anldggningstillgéngar 0,7 0,8 0,8 0,9
Gvriga verksamhetsintakter 0,3 12,1 7.1 17,6
Summa verksamhetens intakter 847,0 807,0 1163,7 11101
Kommunen har inga tomtrattsavgalder.
Not 3 Kommunen Koncernen
Verksamhetens kostnader, mnkr 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1720,8 -1686,9 -1763,0 -1719.1
Pensionskostnader -142,6 -222,0 -145,2 -241,4
Lamnade bidrag -89,7 -91,2 -89,7 -91,2
Kop av huvudverksamhet -1308,8 -1234,7 -1308,8 -1234,7
Lokal- och markhyror -89,5 -77,6 -45,1 -30,8
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -104,5 -112,8 -245,3 -253,7
Inkdp av varor och material -95,7 -94.1 -95,7 -94,1
Inkop av tjanster -146,0 -133,7 -146,0 -133,7
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet = 0,0 = -
Realisationsforluster och utrangering -1,6 -10,6 -1,6 -10,6
Bolagsskatt - 0,0 -8,8 -3,5
f)vriga verksamhetskostnader *) -269,7 -236,4 -298,3 -275,5
Summa verksamhetens kostnader -3968,8 -3900,1 -4147,6 -4 088,4
*) Kostnader for rakenskapsrevision, se not 27.
Not 4 Kommunen Koncernen
Avskrivningar och nedskrivningar, mnkr 2025 2024 2025 2024
Immateriella tillgéngar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Byggnader och anldggningar -189,0 -171,3 -254,7 -238,9
Maskiner och inventarier -19,0 -18,2 -19,9 -19.5
Nedskrivning byggnader och anlaggningar - - - -
Summa avskrivningar och nedskrivningar -208,4 -189,9 -275,0 -258,8
Varav finansiell leasing -20,2 -20,8 -16,1 15,5
Not 5 Kommunen Koncernen
Skatteintakter, mnkr 2025 2024 2025 2024
Allman kommunalskatt 31222 2984,6 31222 2984,6
Slutavrékningsdifferens féregdende ar -0,4 -12,5 -0,4 -12,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar -15,7 9,2 -15,7 9,2
Summa skatteintédkter 3106,2 2981,2 3106,2 2981,2

Lt
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Not 6 Kommunen Koncernen
Generella statsbidrag och utjamning, mnkr 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning -14,2 3,5 -14,2 3,5
Regleringsbidrag 129.,8 150,4 129.,8 150,4
Kostnadsutjamning 138,1 137,5 138,1 137,5
Kommunal fastighetsavgift 100,8 96,2 100,8 96,2
Avgift till LSS-utjamning -20,1 -24,3 -20,1 -24,3
Generella bidrag frén staten 12,6 28,3 12,6 28,3
varav stodmedel for skolor mot brott 0,2 - 0,2 -
varav stod minska timanstallda 2024 12,4 7.1 12,4 71
varav stod minska timanstallda 2023 = 14,6 = 14,6
varav stod utékad bemanning ssk sabo - 2,9 - 2,9
varav stod EU-val - 1,4 - 1,4
varav stod extra medel Skolverket 2024 - 2,3 - 2,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 346,9 391,5 346,9 391,5
Not 7 Kommunen Koncernen
Finansiella intakter, mnkr 2025 2024 2025 2024
Utdelning fran koncernféretag 0,2 0,5 - -
Borgensavgifter 7.2 7,2 - -
Rénteintakter 5.9 7.9 6,1 8,1
Ovriga finansiella intdkter 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa finansiella intakter 13,3 15,8 6,2 8,3
Not 8 Kommunen Koncernen
Finansiella kostnader, mnkr 2025 2024 2025 2024
Resultat frén finansiell anlaggningstillgéng - - -2,2 -2,7
Rantekostnader pa upptagna lan -34,2 -29,2 -74,5 -74,2
Rantekostnader finansiell leasing -12,7 -14,4 -10,2 -14,4
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattning -19.8 -43,3 -19.8 -43,3
Finansiell kostnad pa optioner 0,0 - = -
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -4,5 1,8 -2,9
Summa finansiella kostnader -67,0 -91,3 -104,9 -137,5
Not 9 Kommunen Koncernen
Immateriella anldggningstillgédngar, mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1,2 1,2 1,2 1,2
Arets investeringar - - - -
Utgdende anskaffningsvirde 1,2 1,2 1,2 1,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,7 -0,2 -0,7 -0,2
Arets avskrivningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1,2 -0,7 -1,2 -0,7
Utgéende bokfort varde 0,0 0,5 0,0 0,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal &r 2 5 2 2
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Not 10 Kommunen Koncernen

Mark, byggnader och anlaggningar, mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde*) 5251,8 5102,3 8 480,4 8 360,1
Arets investeringar 698,6 185,9 707,2 208,8
Arets forsaljningar - - - -
Arets utrangeringar -25,0 -36,4 -25,0 -36,4
Arets nedskrivningar = - = -
Overféringar 15,2 - 15,2 -
Utgaende anskaffningsvirde 5 940,6 5251,8 91779 8532,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar*) -1919,4 -1780,3 -2 876,0 -2 676,1
Arets forsaljningar = - = -
Arets utrangeringar 26,1 32,2 26,1 32,2
Arets avskrivningar -189,0 -171,3 -254,9 -239,1
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2082,3 -1919,4 -3104,8 -2883,0
Pagaende projekt 1188,8 1392,2 1241,7 14228
Utgdende bokfort virde 5047,2 4724,5 7314,8 7072,2
Varav finansiell leasing 21,1 236,8 170,0 236,8
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal &r 31 31 36 36
Not 11 Kommunen Koncernen

Maskiner och inventarier, mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 182,3 182,4 209,5 209,7
Arets investeringar 30,9 25,7 31,5 26,2
Arets férsiljningar = -35 -0,4 4,1
Arets utrangeringar -26,8 -22,4 -26,8 -22,4
Overforingar - - - -
Utgdende anskaffningsvirde 186,4 182,3 213,7 209,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -93,1 -94,4 -117,2 -117,8
Arets forsaljningar - 3,5 0,4 4,1
Arets utrangeringar 25,2 16,1 25,2 16,1
Arets avskrivningar -19,0 -18,2 -19,9 -19,5
Overféringar - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -86,9 -93,1 -111,4 -117,2
Pagaende projekt 1,1 6,9 11,1 6,9
Utgdende bokfdrt virde 110,7 96,1 113,4 99,2
Varav finansiell leasing 14,5 9.3 15,0 9.9
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal &r 10 10 A "

*) Pa grund av eliminering av koncernintern leasing &r ingdende anskaffningsvarde for koncernen justerad med 52,1 mnkr och ingdende ackumulerad
avskrivning &r justerad med 7 mnkr.
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Not 12 Kommunen Koncernen
Finansiella anliggningstillgdngar, mnkr 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar kommunkoncernfdretag

Aktier i Tyreso Bostdader AB 50,0 50,0 = -
Aktier i Stockholmsregionens forsakrings AB 4,1 4,1 4,1 4,1
Ovriga aktier 0,0 0,0 11,1 110,9
Kommuninvest ekonomisk forening 451 451 451 451
Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag 99,3 99,3 160,3 160,1
Summa langfristiga placeringar - - - -
Langfristig utldning

Utlamnade an for gatukostnad och va-avgifter 13,3 14,3 13,3 14,3
Ovriga langfristiga fordringar 0,7 0,9 1,7 3,6
Summa langfristig utldning 14,1 15,2 15,1 17,9
Andel i bostadsratter 10,3 10,3 10,3 10,3
Tyrestaskogen, grundfond *) - 3,0 - 3,0
Summa finansiella anliggningstillgdngar 123,7 127,8 185,7 191,4

*) Grundfondskapital for Stiftelsen Tyrestaskogen har omférts fran finansiell tillgang till eget kapital, i enlighet med RKR R7 samt RKR R12.
Se aven upplysning i avsnittet redovisningsprinciper. Kommunen har andrat uppstallning av noten i enligt RKR R7.

Not 13 Kommunen Koncernen
Férrad, exploateringstillgdngar med mera, mnkr 2025 2024 2025 2024
Exploateringsmark Trollbdcken 11,1 10,4 1,1 10,4
Exploateringsmark Bollmora 21,3 20,1 21,3 20,1
Exploateringsmark Ostra Tyreso 6,9 6,9 6,9 6,9
Exploateringsmark Lindalen - 0,1 - 0,1
Exploateringsmark Tyresé Strand 41,9 - 41,9 -
Summa forrad, exploateringstillgdngar mm 81,2 37,5 81,2 37,6
Not 14 Kommunen Koncernen
Fordringar, mnkr 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 40,0 78,8 40,8 73,0
Fordran statsbidrag *) 7,0 79 7,0 7,9
varav upplupna generella statsbidrag 1,8 1,8 1,8 1,8
varav upplupna riktade statsbidrag 5,2 6,1 5,2 6,1
darav upplupna kostnadsersattningar 4,5 4,2 4,5 4,2
Fordran for moms och momsersattning 31,2 32,5 31,2 35,4
Fordran kommunal fastighetsavgift 771 70,0 771 70,0
Ovriga kortfristiga fordringar 53 5,0 175,5 98,7
Upplupna ranteintdkter 7.2 7.2 7,2 7,2
Upplupna skatteintakter 8,8 35,4 8,8 35,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 59,7 91,9 58,7 91,2
Summa kortfristiga fordringar 236,3 328,6 406,2 418,7
*) Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.
Not 15 Kommunen Koncernen
Kassa och Bank, mnkr 2025 2024 2025 2024
Kassa = - = -
Bankmedel 115,6 75,0 122,3 82,9
Summa kassa och bank 115,6 75,0 122,3 82,9

Tyresé kommun har en koncernkontokredit p& 150 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
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Not 16 Kommunen Koncernen
Eget kapital, mnkr 2025 2024 2025 2024
Eget kapital vid arets bérjan *) 1933,6 1969,9 2539,1 2583,1
varav resultatreserv = - = -
varav resultatutjdmningsreserv 150,0 150,0 150,0 150,0
Arets justering av eget kapital **) -3,0 -50,7 -1,0 -50,7
Arets resultat 69,3 14,4 95,4 6.7
Summa eget kapital 1999,9 1933,6 2 633,5 2539,1
Ingdende resultatutjamningsreserv 150,0 150,0 150,0 150,0
Ingdende resultatreserv - - - -
Arets avsattning till / disponering av reserv - - - -
Utgdende resultatutjamningsreserv 150,0 150,0 150,0 150,0

*) Kommunens skuld till VA-kollektivet och Avfallskollektivet ingar i kortfristiga skulder, se not 20.

**] Grundfondskapital for Stiftelsen Tyrestaskogen har omforts fran finansiell tillgang till eget kapital, i enlighet med RKR R7 samt RKR R12.

Se aven upplysning i avsnittet redovisningsprinciper. | koncernen har dven en justering gjorts med 2 mnkr avseende felvarderade koncerninterna
finansiella leasingavtal 2024.

Not 17 Kommunen Koncernen
Avsattning for pensioner, mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende avsattning pensioner, inklusive sarskild loneskatt 669,9 523,0 669,9 523,0
Nyintjanad pension, varav

- formansbestamd alderspension 8,6 81,4 8,6 81,4
- sarskild avtalspension - - - -
- efterlevandepension 0,7 0,0 0,7 0,0
- ovrigt 0,5 13,2 0,5 13,2
Arets utbetalningar -13,4 -11,9 -13,4 -11,9
Rénte- och basbeloppsupprakning 19,8 43,3 19,8 43,3
Andring av férsakringstekniska grunder - - - -
Ovrig post 0,5 =77 0,5 -7,7
Byte av tryggande - - - -
Forandring av sarskild loneskatt 4,0 28,7 4,0 28,7
Utgdende avsittning for pensioner, inklusive sirskild loneskatt 690,6 669,9 690,6 669,9
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 21.

Kommunen har andrat uppstallning av noten i enlighet med RKR R10, Pensioner.

Not 18 Kommunen Koncernen

Andra avsattningar, mnkr 2025 2024 2025 2024
Redovisat varde vid arets bérjan 0,2 0,2 0,2 0,2
Nya avsattningar - - - -
lanspréktagna avsattningar - - - -
Skatter i bolagen = - 58,4 58,3
Utgdende avsattning 0,2 0,2 58,6 58,6

Kommunen har andrat uppstallning av noten i enlighet med RKR R9.

*) ,&terstéllning skolpaviljong pga tidsbegransat bygglov. Aterstallande férvintas ske &r 2027.
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Not 19 Kommunen Koncernen
Langfristiga skulder, mnkr 2025 2024 2025 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 1260,0 1060,0 2 475,0 2 445,0
Langfristig leasingskuld 2571 279,3 216,9 279,8
Anslutningsavgift VA **) 227,3 208,7 219,9 200,9
Offentliga investeringsbidrag ***) 100,1 99,6 100,1 99,6
Gatukostnadsersattning ****) - - - -
Privata investeringsbidrag *****) 59,1 92,9 59,1 92,9
Ovriga langfristiga skulder 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa langfristiga skulder 1903,8 1740,6 30711 3118,3
Kommunen har andrat uppstallning av noten enligt RKRs notskrift.
*) Omklassificering av ett [&n fran pa 100 mnkr lngfristigt till kortfristigt har skett under 2025, vilket &r en rattelse av fel, enligt RKR R12.
Det paverkar jamférelsetalen for 2024. Se dven upplysning i avsnittet redovisningsprinciper.
**] Anslutningsavgifter VA periodiseras linjart i takt med att de totala tillgdngarna for VA skrivs av.
**¥] Offentliga investeringsbidrag periodiseras linjart under den nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
***%) Gatukostnadsersattningar skuldfors initialt och redovisas som intékt i sin helhet det &r kommunens atagande &r uppfyllt.
****¥] Privata investeringsbidrag skuldfors initialt och redovisas som intékt i sin helhet det ar kommunens atagande &r uppfyllt.

Kommunen Koncernen
Uppgifter om L&n i banker och kreditinstitut, mnkr 2025 2024 2025 2024
Lan som forfaller inom
0-1ar 540,0 440,0 1115,0 845,0
1-3ar 810,0 450,0 1720,0 1375,0
3-53ar 450,0 610,0 755,0 1070,0
Senare &n 5 ar - - - -
Summa 1800,0 1500,0 3590,0 3290,0
Kreditgivare
Nordea Hypotek - - 100,0 100,0
Kommuninvest 1800,0 1500,0 3490,0 3190,0
Summa kreditgivare 1800,0 1500,0 3590,0 3290,0
Koncernkontokrediten uppgar till 150 Mkr, varav 0 Mkr var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Rantebindningstid i dagar Tyreso kommun* 771 868 -
Réntebindningstid i dagar Tyreso Bostader AB *) = - 653 822
Snittranta inkl derivat for kommun 2,09% 1,92% -
Tyresd Bostaders snittrénta inkl derivat, exkl borgensavgift *) - 2,24% 2,45%

*) Siffror i koncernkolumnen avser Tyres6 Bostader, inte ett sammanvéagt snitt for kommunkoncernen.
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Not 20 Kommunen Koncernen
Kortfristiga skulder, mnkr 2025 2024 2025 2024
Kortfristig del av l&ngfristig skuld *) 540,0 440,0 1115,0 845,0
Kortfristig leasingskuld 21,9 19,7 18,5 19,7
Leverantorsskulder 168,5 186,8 191,6 198,5
Momsskuld 57 8,6 57 8,6
Personalens skatter och avgifter 59,7 58,3 59,7 58,3
Férutbetalda statsbidrag **) 29,6 30,0 29,6 30,0
varav forutbetalda generella statsbidrag - 12,4 - 12,4
varav forutbetalda riktade statsbidrag 29,6 17,6 29,6 17,6
varav forutbetalda kostnadsersattningar - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 26,5 38,8 42,7 51,2
Upplupna personalkostnader (exkl. pension o sem) 4,6 2,5 4,6 2,5
Upplupna pensionskostnader 58,1 61,4 58,1 61,4
Upplupna semesterléner 86,4 84,7 86,4 84,7
Upplupna rantekostnader 3,7 3,1 3,7 3,1
Forutbetald skatteintakt 15,7 - 15,7 -
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter ***) 99,8 111,8 138,6 153,7
Summa kortfristiga skulder 1120,2 1045,6 1769,8 1516,6

Kommunen har andrat uppstallning av noten enligt RKRs notskrift.

*) Omklassificering av ett lan pa 100 mnkr fran langfristigt till kortfristigt har skett under 2025, vilket &r en rattelse av fel enligt RKR R12.
Det paverkar jamférelsetalen for 2024. Se &ven upplysning i avsnittet redovisningsprinciper.

**] Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.

**¥) Ingdr skuld till VA-kollektivet med 10,1 mnkr samt till avfallskollektivet med 0,8 mnkr.

Not 21 Kommunen Koncernen
Zlelzl?l:::'a.f;)tmll':lg(;?lffrnfgkmr|nte har tagits upp bland skulder och 2025 2024 2025 2024
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingdende ansvarsférbindelse 702,0 686,4 702,0 686,4
Rante- och basbeloppsupprakning 23,7 43,5 23,7 43,5
Andring av forsdkringstekniska grunder - - - -
Nyintjanad pension - - - -
Arets utbetalningar -44,0 -43,8 -44,0 -43,8
Ovrig post 2,9 12,9 2,9 12,9
Byte av tryggande = - = -
Forandring av sarskild loneskatt -4,2 3,0 -4,2 3,0
Utgaende ansvarsforbindelse, inklusive sarskild loneskatt 680,4 702,0 680,4 702,0
*) Kommunen har dndrat uppstéllning av noten i enlighet med RKR R10, Pensioner.

Ovriga upplysningar pensioner

Visstidspension, antal 1 1 1 1
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98 %
Pensionsskuld Sédertérns Brandforsvarsforbund, inkl. loneskatt 14,2 14,3 14,2 14,3
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Not 22 Kommunen Koncernen

Borgensataganden, mnkr 2025 2024 2025 2024
Tyreso Bostader AB 1790,0 1790,0 - -
Tyreso Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0
Tyreso Sportcenter 6,9 7.3 6,9 7.3
Tyresé Strands Batklubb 0,6 0,4 0,6 0,4
Summa borgensédtaganden 19375 1937,7 147,5 147,7

Solidarisk borgen

Tyresd kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
férdelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyres6 kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgdngar till 636 322 976 082
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 720 532 163 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
3864 271 850 kronor.

Not 23 Kommunen Koncernen
Finansiella leasingataganden, mnkr 2025 2024 2025 2024
Fast egendom

Totala minimileaseavgifter 368,5 392,2 311,7 3297
Framtida finansiella kostnader -104,2 -115,3 -91,5 -100,1
Nuvardet av minimileaseavgifterna 264,3 276,9 220,3 229,6
Nuvardet av minimilease-avgifterna forfaller enligt foljande

Inom 1 &r 18,2 17,1 14,8 13,8
Senare &n 1&r men inom 5 ar 63,5 67,5 47,9 52,6
Senare an 5 ar 182,6 192,4 157,7 163,2
Summa Fast egendom 264,3 276,9 220,3 229,6
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fast egendom

Totala minimileaseavgifter 56,8 62,5 - -
Framtida finansiella kostnader -12,8 -15,2 = -
Nuvardet av minimileaseavgifterna 44,0 47,3 0,0 0,0
Nuvardet av minimilease-avgifterna forfaller enligt foljande

Inom 1 ar 3,4 3,2 - -
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 15,7 14,8 - -
Senare an 5 ar 25,0 29,2 - -
Summa kommunkoncerninterna 44,0 47,3 0,0 0,0
Los egendom

Totala minimileaseavgifter 15,8 10,3 16,2 10,8
Framtida finansiella kostnader -1.1 -0,9 -1.1 -0,9
Nuvardet av minimileaseavgifterna 14,7 9.4 15,1 9,9
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande

Inom 1 ar 3,7 1,9 3,7 1,9
Senare dn 1 &r men inom b5 ar 11,0 7.5 1,4 8,0
Senare &n 5 ar - - - -
Summa Los egendom 14,7 9.4 15,1 9,9
Det finns inga kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal for l6s egendom.

Summa finansiell leasing 279,0 286,3 235,4 239,5
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Not 24 Kommunen Koncernen
Operationella leasingdtaganden, mnkr 2025 2024 2025 2024
Fast egendom

Icke uppsigningsbara operationella leasingavtal éverstigande 1 ar

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande

Inom 1a&r 15,4 9,6 8,8 54
Senare an 1 8&r men inom 5 &r 54,7 37,5 31,4 20,6
Senare an 5 ar 44.9 41,6 27,0 16,3
Summa Fast egendom 114,9 88,7 67,1 42,3
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal

Fast egendom

Inom 1 ar 6,6 4,2 - -
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 23,3 16,9 - -
Senare an 5 ar 17,9 25,3 - -
Summa Kommunkoncerninterna 47,8 46,4 0,0 0,0
Los egendom

Icke uppsigningsbara operationella leasingavtal éverstigande 1 ar

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande

Inom 1a&r 18,7 26,5 18,7 26,5
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 34,3 45,9 34,4 46,0
Senare an 5 ar 0,0 3,2 - 3,2
Summa Lds egendom 53,0 75,6 53,1 75,7
Det finns inga kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal for l6s egendom.

Summa operationell leasing 167,9 164,3 120,2 118,0
Not 25 Kommunen Koncernen
Justering for ej likviditetspaverkande poster, mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar och nedskrivningar Not 4 208,4 189,9 275,0 258,8
Resultateffekt av utrangeringar Not 10,11 0,5 10,6 0,5 10,6
Gjorda avsattningar Not 17 34,1 158,8 34,1 159,2
Justering for intaktsford gatukostnadsersattning 0,1 -24,3 0,1 -24,3
Justering for periodiserade anslutningsavgifter VA -7.4 -7.4 =71 =71
Justering for periodiserade offentliga bidrag -2,6 -2,3 -2,6 -2,3
Justering for intéktsford expl.ersattning fran privata -45,9 -15,6 -45,9 -15,6
Ovriga ej likviditetspverkande poster *) -2,5 -1,3 -2,7 -5,2
Summa justering for ej likviditetspdverkande poster 184,5 308,3 251,3 374,1
Not 26 Kommunen Koncernen

Ovriga likviditetspaverkande poster Not 2025 2024 2025 2024
Utbetalning av avsattningar for pensioner Not 18 -13,4 -11,9 -13,4 -11,9
Summa ovriga likviditetspaverkande poster -13,4 -11,9 -13,4 -11,9
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Ovriga upplysningar som ska ldmnas i not

Not 27 Kommunen

Koncernen

Rakenskapsrevision, mnkr 2025 2024

2025 2024

Total kostnad for rakenskapsrevision *) 1,0 0,9

1,5 1.8

varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rdkenskaperna 0,8 0,7

1,3 1,6

*) varav 0,4 mnkr av 2024 ars belopp &r kostnadsférda 2025.

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard for kommunal rékenskapsrevision.

Det sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och &rsredovisning
kommer finnas tillgéngligt p& kommunens hemsida.

Not 28
Upplysningar om koncerninterna forhallanden, mnkr

Tyreso Bostader AB, dgarandel 100 %

Agartillskott, koncernbidrag och utdelning Agartillskott

Koncernbidrag

Utdelning

Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Tyreso kommun - - - - - 0,2
Tyreso Bostader AB - - - - 0,2 -
Interna mellanhavanden
Rénta och
Forsaljning Lan borgensavgift Borgen

Intakt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare
Tyreso kommun 30,6 51,2 - - 7.2 2.1 1790,0 -
Tyreso Bostader AB 51,2 30,6 - - 2.1 7.2 - 1790,0
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och Avlopp

Resultatrapport Vatten och Avlopp, mnkr 2025 2024
Verksamhetens intakter 162,5 146,7
Verksamhetens kostnader -135,3 -119,3
Avskrivningar -18,8 -17,9
Verksamhetens nettokostnader 8,4 9,5
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -8,4 -8,2
Arets resultat 0,0 1,2
Avsittning/aterforing forutbetald intdkt VA-kollektivet - -1,2
Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,0
Balansrapport Vatten och Avlopp, mnkr

Anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 646,7 596,7
Maskiner och inventarier 4,7 2,5
Summa anléggningstillgdngar 651,4 599,2
Omséttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 18,6 30,2
Summa omsittningstillgdngar 18,6 30,2
SUMMA TILLGANGAR 670,0 629,4
Ingdende eget kapital - -
Arets resultat - -
Summa eget kapital 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 23,7 17,0
Langfristiga skulder 646,3 612,4
Summa avsattningar och skulder 670,0 629,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 670,0 629,4
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Sarredovisning av Avfall

Resultatrapport Avfall, mnkr 2025 2024
Verksamhetens intakter 67,7 68,4
Verksamhetens kostnader -66,5 -67,2
Avskrivningar -0,8 -0,8
Verksamhetens nettokostnader 0,3 0,4

Finansiella intakter - -

Finansiella kostnader -0,3 -0,4

Arets resultat 0,0 0,0

Avsattning/aterforing forutbetald intakt Avfalls-kollektivet - -

Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,0

Balansrapport Avfall, mnkr

Anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 31,0 29,3
Maskiner och inventarier 0,6 0,7
Summa anliggningstillgdngar 31,6 30,0

Omsattningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 1,3 2,0
Summa omsittningstillgédngar 1,3 2,0
SUMMA TILLGANGAR 32,9 32,0

Ingdende eget kapital - -

Arets resultat - -

Summa eget kapital 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 8,3 17,2
Langfristiga skulder 24,6 14,8
Summa avsattningar och skulder 32,9 32,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 32,9 32,0

Driftsredovisning 2025 Tyresé kommun (se kommande sida)

* Justerade budgetmedel under 2025

Kommunstyrelsen fattade 20250114 beslut om flytt av budgetmedel (10,8 mnkr) gallande maltidsservice frdn gemensam verksamhet
inom kommunstyrelsen till barn- och utbildningsndmnden, till féljd av organisationsféréndring. Vid samma tidpunkt faststélldes ocksa
flytt av medel (67,4 mnkr) frén samhallsbyggnads- och hallbarhetsnamnden till kommunstyrelsen till foljd av skapande av ett nytt
verksamhetsomrade, strategier, investeringar och fastigheter. Kommunstyrelsen fattade 20251104 beslut om flytt av budgetmedel

(1,9 mnkr) géllande sommarjobbsverksamheten fran arbetsmarknads- och socialndmnden till gemensam verksamhet. Vid samma
tidpunkt faststalldes ocksa flytt av medel (3,0 mnkr) frén &ldre- och omsorgsndmnden till arbetsmarknads- och socialndmnden till f5ljd
av revidering av reglementen gallande bland annat socialpsykiatri for personer over 65 &r.

Verksamheternas budgetramar anges ovan inklusive tekniska justeringar redovisade i kommunplan 2025, bilaga 10.

** Nettokostnader, inklusive budgetavvikelse, foregdende ar redovisas enligt namnd- och organisationsstruktur 2025.
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Netto-

Driftsredovisning 2025 Netto- Budget- kostnader Avvikelse
Tyreso6 kommun, mnkr Intakter Kostnader kostnader  Budget* avvikelse fg. &r** 2024
Forskola 51 -386 -335 -350 15 -364 8
Grundskola 138 -1041 -904 -879 -25 -899 -10
Méltidsservice 74 -84 -10 -1 1 -13 -3
Barn- och utbildningsndmnden 263 -1511 -1 249 -1239 -9 -1276 =5
Gymnasieskola 56 -335 -279 -285 6 -267 10
Vuxenutbildning 27 -58 -31 -30 -1 -28 3
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 83 -393 -310 -315 5 -295 13
Individ- och familjeomsorg 102 -490 -388 -305 -83 -348 -39
Allokerad omvarldsbuffert 24 24 24

Arbetsmarknads- och socialndmnden 126 -490 -364 -305 -59 -348 -39
Funktionsnedsattning 30 -354 -324 -325 0 -318 2
Aldreomsorg 113 -568 -455 -469 14 -440 9
Aldre- och omsorgsnamnden 143 -922 =779 -794 15 -757 11
Kultur och fritid 20 -148 -128 -131 4 -133 -1
Kultur- och fritidsnamnden 20 -148 -128 -131 4 -133 -1
Bygglovsverksamhet 1 -8 -7 -10 3 -7 2
Byggnadsndamnden 1 -8 -7 -10 3 -7 2
Samhéllsbyggnad och hallbarhet 266 -423 -158 -176 19 -154 3
Samhillsbyggnads- och hallbarhetsnamnden 266 -423 -158 -176 19 -154 3
Strategi, investeringar och fastigheter 388 -469 -81 -67 -14 -84 -47
Gemensam verksamhet 55 -299 -244 -233 -1 -230 25
Omvarldsbuffert -24 -24 -24 0

Politisk verksamhet 0 -37 -37 -34 -3 -36 -3
Kommunstyrelsen 443 -829 -386 -358 -28 -350 -25
Nettokostnad verksamhetsomraden 1344 -4 725 -3381 -3328 -53 -3320 -39
Pensionsutbetalningar/avsattningar 0 -57 =57 -65 9 -113 -20
Intakter frén investeringsverksamheten 46 0 46 76 -30 40 23
Demografi- och kommunreserv 0 -15 -15 -25 10 37 42
Ovrigt Finansforvaltning 85 -9 76 69 8 74 12
Nettokostnad finansforvaltning 131 -80 51 54 -4 38 57
Skatteintakter 3106 0 3106 3138 -31 2981 -9
Generella statsbidrag och utjamning 347 0 347 334 13 387 32
Skatteintakter, statshidrag och

utjdamningssystem 3453 0 3453 3471 -18 3368 23
Finansiella intakter 13 0 13 " 2 16 7
Finansiella kostnader 0 -67 -67 -53 -14 -87 -12
Finansnetto 13 -67 -53 -42 -12 =71 -4
Kommunens resultat 4941 -4 872 69 156 -86 14 36
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Total Total
budget Nya och Nya och budget Avvikelse Ack
enligt KF  &ndrade andrade  enligt KF mot utfall
beslut beslut beslut KF beslut  Budget Utfall budget t.o.m
oktober KF juni december december jan-dec jan-dec jan-dec 2025-
Investeringar, mnkr 2024* 2025 2025 2025 2025 2025 2025  12-31**
Exploateringsprojekt 891 -92 -25 775 220 43 177 283
Ostra Tyreso 149 0 0 149 51 4 47 35
Norra Tyreso Centrum 357 -3 8 362 97 28 70 169
Wattinge 246 0 -33 213 46 14 32 45
Trollbdcken Centrumstrak 12 -12 0 0 0 0 0 0
Ovriga Exploateringar 127 -77 0 50 26 -2 28 34
Infrastrukturprojekt 367 -94 12 285 25 24 1 219
Infrastrukturprojekt 367 ‘ -94 ‘ 12 285 ‘ 25 ‘ 24 ‘ 1 219
Lokaler och anlaggningar 2367 -652 60 1775 599 375 224 1026
Samhallsbyggnads- och
hallbarhetsnamnden, taxefinansierat 162 53 5 220 51 27 23 54
Sambhallsbyggnads- och
hallbarhetsnamnden, skattefinansierat 145 0 22 167 0 33 -33 167
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 41 0 0 41 19 0 19 0
Barn- och utbildningsndmnden 1052 -112 0 940 330 174 156 498
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden 371 -12 33 392 135 112 23 265
Aldre- och omsorgsnamnden 596 -581 0 16 b4 28 36 42
Arbetsmarknads- och socialnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Samlingsanslag 377 126 0 502 126 100 26 167
Samhallsbyggnads- och
hallbarhetsnamnden, taxefinansierat 105 35 0 140 35 18 17 39
Samhallsbyggnads- och
hallbarhetsndmnden, skattefinansierat 68 23 0 90 23 27 -5 32
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 195 65 0 260 65 53 12 95
Kultur- och fritidsnamnden 9 3 0 12 3 2 1 2
Anslag till KS forfogande 103 1 0 104 1 0 1 -9
KS, beslut mellan programbeslut 100 0 0 100 0 0 0 0
Kompletteringar efter projektavslut 3 1 0 4 1 0 1 -9
Inkdp av mark 136 -25 0 112 0 7 -7 51
Inkopt mark for planerad exploatering 36 -25 0 12 0 7 -7 18
Markreserv 100 0 0 100 0 0 0 33
Summa skattefinansierat 3974 -824 43 3193 885 504 380 1644
Summa taxefinansierat 267 88 5 360 86 45 41 93
Totalt investeringsprogram 4241 -736 48 3553 970 549 421 1737
Tyreso Bostader totalt 313 680 0 993 35 31 4 62
Totalt Koncernen 4 554 -55 48 4546 1005 581 425 1799

* | total budget enligt KF:s beslut oktober 2024 exkluderas projekt som har utgatt via slutredovisning samt samlingsanslag fér férbrukat budgetér
(2024) efter faststallandet av budgeten, totalt 194 894 tkr. Projekt som utgatt via slutredovisning &r Tegelbruksvéagen etapp 11, infrastruktur vid
Jarnet 7, gdng- och cykelbana vid Fornuddsvagen, stadsodling, paviljongsskola vid Farmarstigen.

** | ack utfall till och med 20251231 har 2024 ars slutredovisade projekt exkluderats, totalt uppgdende till 213 138 tkr. Redovisningen av kommunens
investeringar inkluderar fran 2025 dven Tyreso bostiders investeringar, varfor bolagets ingdende balans per 20250101 om 30 mnkr inkluderas.
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Bilagor

Bilaga 1:

Trygghet och sakerhet

Inledning

Sikerhetslidget i omvirlden har genomgitt betydande
forandringar som kriver ett 6kat fokus pé sikerhets-
arbetet for att skydda kommuninvinarna. Tyreso
kommun strivar efter att bygga kapacitet och riskbalans
for att frimja goda livsvillkor, med kopplingar «ill
Agenda 2030 for ate minska vild och sikerstilla
grundliggande rittigheter. Fokus for sikerhetsarbetet
under dret har legat pd informationssikerhet,
brottstorebyggande och civilt forsvar.

Brottsforebyggande kartlaggning och
lagesbild

Enligt lagen (2023:196) uppdateras Tyres6 kommuns
kartlaggning och ligesbild arligen i samband

med drsredovisningen. Den ligger till grund for
kommunens tgirdsplan, som syftar till acc stirka
skyddsfaktorer och minska risker pa bide samhills-
och individnivi. Atgirdsplanen beslutas och foljs

upp av en utdkad kommunledningsgrupp och
styrgruppen for Trygg i Tyreso. Kartliggningen bygger
pa statistik, gemensamma analyser samt veckovis
uppdaterad information fran interna och externa
samverkansaktdrer. Nedan foljer en sammanfattning av
ligesbilden.

Trygghet i Tyreso kommun

Tryggheten i Tyresd har utvecklats positivt, sirskilt

pa kommunniva. Otryggheten ir den lagsta sedan
mitningarna startade 2020 och har minskat fran

22,5 procent till 18,8 procent dr 2025. Klotter,
nedskripning och skadegorelse minskar, medan stokiga
grannar och berusade personer okar nigot. Andelen
som kinner sig trygga utomhus i sitt bostadsomrade
har 6kat till 79,7 procent.

Utsattheten for brote 4r fortsatt lig och oron for brott
minskar. Invanarna upplever ett 6kat engagemang frin
polis och kommun, vilket har stirket forcroendet for
bada.

Men det finns tydliga skillnader mellan kén, alder
och omraden. Kvinnor upplever stérre otrygghet,
och Graningsringen/Nyboda har hogst otrygghet
medan Raksta/Brevik har ligst. Vissa omriden, som
Trollbicken och Oringe/ Kolardammarna, har sett 6kad
otrygghet kopplad till bland annat motorburen trafik,
ungdomsstdrningar och oro for inbrott.

De storsta upplevda problemen dr morka miljoer,
bristande belysning, nedskripning samt moped- och
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MC-trafik pa ging- och cykelvigar. Polisanmilda brott
minskar totalt, dir bedrigerier — frimst kortbedrigerier
— dr den vanligaste brottstypen trots en nedgang,.

Samtidigt har ett fortsatt akeivt och intensive arbete
pagatt for act forebygga och forhindra valdsbrote och
rekrytering av unga till kriminella ndtverk parallellc
med att Tyres fick ett klassificerat utsatt omrade.
Dessa lokala utmaningar har betydelse for Tyresobornas
upplevda trygghet och kommer fortsatt kriva ett
uthélligt och intensivt arbete f6r en positiv utveckling
framdc.

Risk-, skydds- och friskfaktorer

Oro och otrygghet paverkas av folkhilsofaktorer, dir
alkoholkonsumtionen minskat lingsiktigt men fortsatt
kraver vaksambhert, sirskilt vid hégtider. Ungdomar

far ofta alkohol via vinner eller syskon, och forildrar
upplevs som mer tillitande.

Andelen unga som prévat narkotika ligger i nivd med
linet, med en 6kning av sniffning, e-cigaretter och vitt
snus. Polisanmilda narkotikabrott har minskat sedan
2022, snittildern for misstinkta har 6kat och antalet
under 18 ar har minskat.

Meningsfull fritid r en viktig skyddsfaktor; ver
40 procent av 7-20-aringar deltar i idrottsféreningar.

Utsatt omrade och 6ppen drogscen

Polisens nationella operativa avdelning (Noa) tar
vartannat ar fram en nationell ldgesbild 6ver utsatta
omriden. I bedomningen for 2025, baserad pa
underlag frin 2023-2024, klassades Graningsringen
med omnejd som ett utsatt omréide.

I omradet finns sedan tidigare en 6ppen drogscen
vid Graningstorget, ett geografiskt begrinsat omrade
som bidrar till 6kad risk for barn och unga att dras in
i kriminalitet och drogmissbruk. Det lokala kriminella
nitverket har upphért i sin tidigare form, men det finns
dock fortsatt ett kriminellt ndtverk i Tyresd, om in ¢j
platsspecifik.

Under 20242025 har akedrer rapporterat en tydlig
minskning av den 8ppna drogscenen. Otryggheten
ar fortsact hdg enligt regionala mitningar, men
lokala trygghetsmitningar visar en positiv trend och
valdsbrottsligheten har minskat over tid. Viss for-
flyttning av droghandel har skett, utan att nya varaktiga
platser etablerats.

Fortroendet f6r polis och kommun har okat
samtidigt som polisanmailda brott minskat.



Jimfért med snittet 2022—2024 har valdsbrotten
minskat med 16,7 procent och narkotikabrotten med
46,3 procent ar 2025 pa Graningstorget med omnejd.
Graningsringen med omnejd tillhér fortsate livs-
villkorsindex niva 2, med nirliggande omriden i
hogre indexnivaer. Simre livsvillkor innebir inte i sig
brottslighet, men utgér en riskfaktor, vilket understryker
vikten av riktade frimjande och skyddande insatser for
att stirka trygghet och framtidsméjligheter f6r boende i
omrédet.

Valdsutveckling

Okad kriminalitet bland barn och unga, 6ppen
drogscen och organiserad brottslighet ar fortsatt
prioriterade riskomraden i kommunens dtgirdsplan
och samverkanséverenskommelse med polisen.
Nationellt och regionalt minskar antalet brott, men
det grova valdet har blivit allvarligare, och rekrytering
till kriminella nitverk sker i okande grad via digitala
plattformar.

Trots att Grandngsringen med omnejd klassats
som utsatt omrade 2025 visar lokala analyser pa
positiv utveckling, med minskade polisanmalda
valdsbrott och vapenbrott. Minskningen kopplas till
langsiktig samverkan mellan skola, socialtjinst, polis
och fritid samt férebyggande och frimjande insatser,
inklusive SSPE, sociala insatsgrupper (SIG) och
avhopparverksamhet.

Forskning visar att grovt kriminella ofta varit utsatta
for vald i hemmet som barn. Trygghetsmitningar
visar att manga valdsutsatta i Tyreso fir stod via
socialtjinst eller ideella verksamheter, vilket mojliggdr
tidiga insatser. Tecken pa véldsbejakande extremism
forekommer sporadiskt. Aven extremism kan vara
kopplat till organiserad brotslighet. Tidig uppticke och
systematisk individsamverkan bedéms effektivt.

Organiserad brottslighet drivs ofta av kriminell
ekonomi, med lagt anmilt men hégt mérkertal inom
penningtvitt, vilfirdsbrott och folkbokféringsbrott.
Bedrigeribrott dr fortsatt den vanligaste
brottskategorin, och 6kad myndighetssamverkan
forvintas leda till fler upptickea och anmilda brott.

Sarskilt brottsutsatta

Aldre, barn och personer med funktionsnedsittning
ar sarskilt sarbara och ofta beroende av anhériga.

Brott mot dessa grupper, liksom hedersrelaterade brote
och sexualbrott, har ofta hogt morkertal. I Tyreso

har polisanmilningarna f6r hedersrelaterade brott

och kop av sexuell tjinst varit fi och stabila, medan
sexualbrotten dr oforindrade. Bedrigerier, ddribland
sarskilt kortbedrigerier och bedrigerier mot dldre/
funktionsnedsatta, 4r som tidigare nimnt det vanligaste
brottet.

60

Bilagor

Informationssakerhet och
integritetsskydd

Den digitala utvecklingen fortsdtter att férindra hur en
kommun behéver arbeta och hur medborgare férvintar
sig att kunna ta del av service och information. Nir
fler processer digitaliseras 6kar ocksd de digitala
informationsmingder som hanteras — frin kinsliga
personuppgifter till information som 4r avgorande for
att viktiga samhillsfunktioner ska fungera. Detta stiller
hégre krav pé att vi arbetar systematiskt och langsikrigt
med informations- och cybersikerhet.

Genom att kommunen stirker sin motstindskraft
minskar riskerna fér incidenter och oonskade konse-
kvenser, samtidigt som vi kan sikerstilla skyddet for
individers integritet och uppritthalla ett fortsatt hogt
fortroende frin medborgarna. Ett riskbaserat och
systematiskt arbete med informationssikerhet och
dataskydd utgér dirmed en grundférutsittning for en
trygg, modern och stabil kommunal verksamhet.

Omvarlden, handelser och sdkerhetslaget
EU:s cybersikerhetsbyra, ENISA, publicerar arligen
en rapport som beskriver det aktuella hotlandskapet
inom cybersikerhet i EU. Rapporten ger en omfattande
oversikt 6ver cyberhot, sirbarheter och trender som
paverkar béde privata och offentliga sektorer i EU.
Rapporten 2025 ir den trettonde i ordningen och
granskar utredningarna fran cirka 5000 cyberincidenter.
Resultatet visar att nistan 40 procent av alla intriffade
incidenter drabbar aktdrer inom offentlig sekror.
Detta dr en markant 6kning frin féregiende ar, en
forindring som Enisa menar beror pa en dkning
av overbelastningsattacker (DDos) fran ideologiskt
drivna grupper, si kallade hackeivister. Lattillgingliga
Al-verktyg anvinds for act forbittra innehdllet i
och automatisera genomférandet av cyberattacker, i
rapporten uppskattas att 80 procent av rapporterade
bedrigeriforsok ha nigot inslag av AL Det noteras dven
en okning i bedrigerier som anvinder ljud och bild
som genererats av Al for att efterlikna en riktig person.
2022 antog EU ett nytt direktiv om drgirder f6r
hog cybersikerhet i samhillsviktiga verksamheter,
NIS2-direktivet. I Sverige innebir det bland annat att
"Lagen om informationssikerhet f6r samhallsviktiga
och digitala tjanster" (2018:1174) ersitts med Cyber-
sikerhetslagen, som tridde i kraft den 15 januari 2026.
For kommuner blir férindringarna pétagliga, di det
inte lingre handlar om att delar av den kommunala
verksamheten omfattas av de samhillsviktiga sektorer
som den tidigare lagen identifierat. I den nya regler-
ingen tillkommer offentlig férvaltning som en av
de samhillsviktiga sektorerna, dir det framgar med
tydlighet att det triffar kommunernas verksamhet i sin
helhet. Foreskrifter vintas under viren 2026.
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Kunskapshojande atgéarder

Utbildning och sikerhetsmedvetenhet dr grundliggande

forutsiteningar for ett systematiske och effektive

informations- och integritetsskyddsarbete. Kommunens

medarbetare erbjuds flera olika digitala utbildningar
inom omradena informationssikerhet och dataskydd
genom den liroplattform som tagits i drift. Aven en
cybersikerhetsutbildning (Cyberlyftet) som Statens
forskningsinstitut RISE har tagit fram finns tillginglig.

Flera dterkommande utbildningar for olika mélgrupper

med fokus pa informationssikerhet, integritetsskydd
och IT-sikerhet har genomforts under éret, och arbetet

med att samla dessa i liroplattformen fortsitter under
2026.

Struktur och systematik - ett stodjande ramverk
Cybersakerhetskollen
Som en del i sitt uppdrag frin regeringen att héja
samhillets kompetens kring informationssikerhet
genomfdr MSB Cybersikerhetskollen (fére detta
Informationssikerhetskollen), dir organisationer
inom kommun, region och statlig myndighet genom
sjalvskattning kan mita sin mognadsgrad i forhallande
till administrativa, organisatoriska och tekniska
informationssikerhetsatgirder.

Cirka hilften av Sveriges offentliga forvaltningar

skickade in sitt resultat, av dessa uppnar 60 procent inte

niva 1. En rimligt antagande givet tidigare mitningar
ar act den hilft som inte skickat resultat till MSB inte
heller uppnar den grundliggande nivin. MSB har i
tidigare mitningar noterat att en anledning till att det
genomsnittliga resultatet gatt upp 4r att organisationer
som rapporterat nollresultat valt att inte skicka in nya
resultat. Mitningarna har pagitt sedan 2021 och dven
om varje mitning har visat pd bittre resultat dn den
foregdende si bedomer MSB 7att forbictringstakeen,
utifrdn det sikerhetspolitiska ldget, underskrider
behovet”.

Jamfoért med tidigare métningar forbiterade
kommunen sitt resultat till mitningen Cyber-
sikerhetskollen 2025, och fortsatt kraftfull for-
flyttning ligger framfor oss for att mota de standiga
forindringarna i den digitala virlden.

Samverkan

MSB lyfter fram samverkan, bade internt inom

organisationen och externt med andra akedrer, som

avgorande for att skapa en gemensam forstdelse

for informationssikerhet och for att uppritthalla

kontinuitet i sikerhetsarbetet. MSB betonar att

samverkan mellan olika funktioner och nivier i

organisationen bidrar till en bittre riskhantering och

stirker organisationens motstindskraft vid incidenter.
Samverkan mellan sikerhetsenheten, digitaliserings-

avdelningen och upphandlingsenheten har fortsatt
utvecklingsarbete kopplat till forbittrad kravstillning
och verifiering gentemot leverantérer vid anskaffning av
olika systemstod.

Extern samverkan bestir av nira samarbete med
grannkommuner i flera aktiviteter med biring pa
informationssikerhet och integritetsskydd, samt ett
storre nitverk av informationssikerhetssamordnare i
kommuner i Stockholmsomradet, samt nitverk for
stockholmskommunernas Dataskyddsombud. Tyreso
kommun &r dven representerade i SKR:s nitverk for
kommuners informationssikerhetsarbete (KIS) och
deltar aktivt i det cybersikerhetsnieverk som leds av
linsstyrelsen i Stockholm.

Beredskap
Omvirldens f6rindringstryck ledde till att kommunen
infor 2025 beslutade foljande inriktningar:

* Utveckla samhillsviktiga verksamheters arbete med

kontinuitetshantering samt att

* 6vning och kompetensutveckling inom kris och

beredskap behovs och att

* 5ka civilfdrsvarskompetensen och arbeta for att

stotta samhillets krisberedskap.

Inriktningarna syftade alla mot samma mal: att
sikerstilla att kommunen kan leverera samhillsviktig
verksamhet, till de som behéver den, nir de behéver
den. Aven vid allvarliga kriser och ytterst vid krig.

Inrikeningarna var i linje med malet: Tyresé kommun
ar tryggt och levererar bra vélfirdstjanster nu och i
framtiden.

Vidare fastslogs att kommunen behover se till att
krisberedskapen fir genomslag i hela verksamheten
samt att krisberedskapen dirfor i s hog utstrickning
som mojligt integreras i den ordinarie styr- och
ledningsmodellen.

For att stirka dessa formégor identifierades tre
strategiska utvecklingsomraden i nimndernas
planeringsdokument:

1. Utveckla kontinuitetshantering same risk och
sarbarhetsanalyser — detta innefattade att sikerstilla
att ledningssystem, kommunikationsvigar och
ansvarsfordelning 4r robusta och anpassade for att
hantera olika typer av storningar.

2. Fortsatt dvning och kompetensutveckling inom kris
och beredskap — 6vningar som syftar till att testa och
utvirdera kommunens operativa formiga under storda
forhallanden, identifiera forbattringsomraden och 6ka
organisationens krismedvetenhet.

3. Oka civilforsvarskompetensen och arbeta

for att stotta samhillets krisberedskap — genom
utbildningsinsatser och 6vning med relevanta aktdrer
ska kommunen stirka sin forstaelse for ansvar,
uppgifter och samordning inom totalférsvaret.



Omvarlden, handelser och sakerhetslaget

Under 2025 har var omvirld priglats av kade geo-
politiska spdnningar och fragmentering. Vipnade
konflikeer, sirskilt kopplade till Rysslands fortsatta
aggression mot Ukraina och instabilitet i Mellanéstern,
har dominerat risklandskapet. Samtidigt har handels-
krig och protektionistiska dtgirder mellan USA, Kina
och EU férdjupat den ekonomiska osikerheten.

Att de globala stormakterna och de storre regionala
aktdrerna utmanar varandra om inflytandet tyder pd
en utveckling mot en mer multipoldr virldsordning.
Utdver detta har desinformation och teknologiska
risker, drivna av artificiell intelligens, samt ett 6kande
antal klimatrelaterade extremvider forstirkt den globala
instabiliteten.

Arets snabba svingningar pi den globala arenan har
gjort konsekvenserna for Sverige och i forlingningen
for Tyreso svarare att forutspd. Det finns tecken som
visar bdde pd en positiv och en negativ utveckling av
hotbilden i Sverige. SAPO beddmde exempelvis att
terrorhotnivan mot Sverige har minskat och valde i
maj att sinka frin hogt hot (4) till forhsjt hot (3) pa
en femgradig skala. Samtidigt som cyberangrepp med
allvarliga konsekvenser f6r bide myndigheter och
stora foretag, dronarflygningar 6ver skyddsobjekt och
uppmirksammade kabelbrott i Ostersjon blivit allt
vanligare. [ vissa delar av landet har polisen under dret
registrerat brott riktat mot dricksvattenanliggningar
oftare 4n var femte dag, vilket skapat stérningar i
dricksvattenproduktionen. Det har dven framkommit
att bade statsaktérer som Iran och terrororganisationer
som somaliska terrorgrupper formétt att paverka
svenska gingkriminella att begé politiskt motiverade
brott i Sverige.

Intrddet i Nato har ocksi paverkat hotbilden
mot Sverige. Som en del av Nato har Sverige ett
utokat militirt skyddsnit som gjort oss sikrare, men
medlemskapet kan 4ven ha inneburit ett forindrat
och forstirke underrittelseintresse fran framfor alle
Ryssland.

Omvirldslaget har tydliggjort behovet av ett fortsatt
arbete med att stirka, inte bara den kommunala
beredskapen utan beredskapen i hela samhillet.

Utveckla kontinuitetshantering samt risk- och
sarbarhetsanalyser

Arbetet med kontinuitetshantering och bered-
skapsplaner har haft stort fokus under éret.

Redan under 2024 inleddes en helt ny process for
framtagandet av en ny kommunévergripande risk- och
sarbarhetsanalys (RSA). Processen har pagitt under hela
dret och kommer att fa stor betydelse fér kommunens
verksamheter i framtiden. Ett utvalt antal medarbetare
fran samtliga forvaltningar utbildades i den nya
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processen for att ta fram risk- och sarbarhetsanalysen.
Direfter har samtliga forvaltningar arbetat med att
forst analysera sina verksamheters risker och sirbarheter
for att ddrefter identifiera dtgirder som minskar

risker och lindrar sirbarheter. Under den senare

delen av dret inleddes ett utvecklingsarbete f6r att
systematisera uppfoljningen av dessa dtgirder med hjilp
av kvalitetsledningssystemet Stratsys. Ett arbete som
kommer att fortsitta under 2026.

Kommunens arbete i projektet Stirke beredskap
inom kommunal hilso- och sjukvard och social-
janst som finansieras av Socialstyrelsen har utveck-
lats ytterligare och har férdjupat analyserna av
externa resurser som paverkar verksamheterna och
utvecklat beredskapsplaner. Representanter fran
arbetsmarknads- och socialférvaltningen och aldre-
och omsorgsforvaltningen har inom ramen f6r
projektet bade utvecklat formagehdjande dvningar och
genomgitt stabsutbildningar.

Ett flertal beredskapsgrupper har bildats ute i
rektorsomridena som arbetar f6r att stirka den egna
formagan och hantera forvaltningsovergripande fragor.
Malddsservice genomforde under véren och hosten
en kartliggning av skolkékens formaga att hantera
avbrott i matleveranser, samt avbrott i dricksvatten-
och elforsérjningen. Maltidsservice har dven anordnat
kompetensutvecklingsdagar for att 6ka kunskap och
forstéelse for arbetet med krisberedskap och vilket
ansvar verksamheten har i hindelse av hojd beredskap.
Dessa dagar inkluderade bade praktiska och teoretiska
ovningar for att fa igng tankarna om hur kokens
kontinuitetsplaner kan utformas.

Krisovningar och kompetensutveckling

Ovningar for att ge medarbetare i kommunen 6kad
kunskap om kriser har skett i flera forvaltningar. Aven
antalet dvningar har 6kat under aret jimfort med
tidigare ar. Vissa forvaltningar har valt att 6va enskilda
verksamheter i kortare 6vningar och vissa férvaltningar
har genomfort stérre, forvaltningsoverskridande
samverkansévningar som strickts over flera dagar.
Ovandet har blivit en dterkommande och integrerad del
av verksamheternas drsplanering.

Under aret har den kommunala krisstddjargruppen
Posom &vat tvé ginger. Posom-gruppen bestar av
representanter frin arbetsmarknads- och social-
forvaltningen, dldre- och omsorgsforvaltningen,
barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med
Svenska kyrkan, Riddningstjinsten och kommunens
frivilliga resursgrupp (FRG). Under éret utvecklades
krisorganisationen med en operativ ledningsgrupp
som kommer ha den ledande rollen i Posom-arbetet i
hindelse av kris.

Krisledningsnimnden 6vade pa ledning och
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beslutsfattande under gradvist forsimrade f6rut-
sittningar under forsta halvan pa iret. Ovningen visade
pa vikten av ledarskap under svara forhallanden.

Aldre- och omsorgsforvaltningen genomforde
under viren en stor beredskapsovning. Ovningen
striackte sig over tvd dygn och fokuserade bade pa hur
myndighetsutévningen kunde bedrivas under riktigt
utmanade férhallanden. Utvirderingen av évningen
visade pa riktigt god f6rméga att hantera stora
stérningar under kortare tid. Utvdrderingen visade dven
pa vikten av ete tydligt ledarskap.

Under varen har VA-enheten under realistiska
forhallanden 6vat praktisk tillimpning av den
overgripande nddvattenplanen. Milet var att mita
leveransférmagan. Utvirderingen visade pd god
formaga att stilla om verksamheten pa kort tid.

Maltidsservice 6vade olika moment av sin verksamhet
under fem dagar under hésten med inslag dir vissa
delar av verksamheten drabbats av lingvariga elavbrott,
dricksvattenavbrott medan andra delar av verksamheten
ovade tillagning under filemissiga forhéllanden.
Ovningarna fick stort genombrott i verksamheterna.

Kommunikationsenheten deltog under hésten i en
ovning som den regionala samverkansorganisationen
Samverkan Stockholmsregionen (SSR) genomforde,
dir fokus var att hantera kommunikation internt
och externt i samband med ett lingre elavbrott i
kombination med hart vintervider. Ovningen visade att
det finns bra resurser att tillgd bade i kommunen och i
regionen.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen genomférde
fyra bordsovningar under hésten med representanter
frin utvalda samhillsviktiga verksamheter inom f6r-
valtningen. Ovningarna syftade till att testa kontinuitet

och att ta fram acgirder for att stirka verksamheternas
formaga act hantera kriser.

Oka civilforsvarskompetensen
Under aret har kommunen arbetat pé en rad omraden
med att oka civilférsvarskompetensen.

Under varen tillgingliggjordes en serie digitala utbild-
ningar i grundldggande beredskap som erbjods samtliga
i kommunen, bide medarbetare och kommuninvanare.
Ungefir en tredjedel av medarbetarna har genomf6rt
en eller flera delar av utbildningarna. Syftet med
utbildningarna ir att ge en gemensam kunskapsgrund
om totalfdrsvaret.

Parallellt med érets arbete med risk- och
sirbarhetsanalysen inleddes dven en kartliggning
av verksamheternas behov med avseende pi civilt
forsvar. Alltsi materiel och férmaga som behovs for att
bibehalla kontinuitet i verksamheternas under krig.
Kartldggningen ledde till strategiska inkdp som bidragit
till kommunens formaga att hantera allvarliga kriser.

Under 4ret har ett flertal internt och externt riktade
informationsforeldsningar presenterats. Dessa har
fokuserat pA kommunens och den enskildes ansvar
i totalforsvaret, exempelvis har de interna ingact
i introduktionen av nyanstillda och arbetet med
kommunens krigsorganisation och de externt riktats till
intresseorganisationer och bostadsrittsforeningar.

Tillsammans med arbetsmarknads- och social-
forvaltningen genomfdrdes ett erfarenhetsutbyte
med motsvarande forvaltning i kommunens vinort
Bilohorodka i Ukraina med fokus pa socialtjanst i
krig. Tillsammans med Geodataenheten pa samhills-
byggnadskontoret pagar ett arbete att 6ka formagan ace
ta fram ligesbilder under storda férhéllanden i realtid.
Dirutéver har ett flertal forvaltningar skickat deltagare
till de stabsutbildningar som Linsstyrelsen anordnat.
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Hallbarhetsredovisning

Agenda 2030 - nyckeltal for Tyreso

I Tyres6 kommun ir hillbarhetsarbetet en sjilvklar
del av alla verksamheters dagliga arbete. Detta
implementeras genom att kommunen sedan 2021 har
integrerat FN:s héllbarhetsmél Agenda 2030 i styr-
och ledningssystemet. Alla verksamheter sitter egna
mél och prioriteringar utifrin kommunens vision och
mélomraden som syftar till att uppna en langsiktigt
hallbar utveckling i Tyresd. I Aktuell hallbarhets
kommunranking éver miljébdsta kommuner 2025
hamnade Tyreso pa plats 18 av 290 kommuner i
Sverige. Placeringen blev plats 5 av 46 i delgruppen
”Storstider och storstadsnira kommuner” och plats

5 av 26 i delgruppen "Kommuner i Stockholms lin”.
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Resultatet dr en forbittring i alla grupper jamfért med
foregiende ar vilket visar att kommunen fortsitter att
driva ett aktivt hillbarhetsarbete och nir resultat.

Kommunkoncernens mal for att folja upp och
utvirdera hillbarhetsarbetet kombinerar kommunens
information frin maluppf6ljningen med tillginglig
statistik. Tabellen nedan visar ett urval av Koladas
nyckeltal for hillbarhetsmélen i Agenda 2030.
Koladas nyckeltal mojliggor jimforelser mellan
landets kommuner. Urvalet f6r den hir redovisningen
bygger pd vilka data som anses relevanta for att ge en
bild av utvecklingen i Tyreso. Statistiken har en viss
efterslipning, varfor endast en del av 2025 resultat
redovisas.
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Agenda 2030 - nyckeltalstabell for Tyreso

Agenda 2030 mal

1. Ingen fattigdom

3. God hélsa och valbefinnande

4. God utbildning for alla

5. Jamstalldhet

6. Rent vatten och sanitet

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stider och
samhallen

12. Hallbar konsumtion och
produktion

13. Bekampa klimat-
forandringarna

14. Hav och marina resurser

15. Ekosystem och
biologisk méngfald

16. Fredliga och inkluderande

Firgerna rétt, gult och gront visar hur ett resultat ligger till jimfért med andra kommuner. ‘ Ea) 0% | 5%
Nyckeltal/indikator 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Utveckling
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med )
l&ngvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) R L
Invnare med overvikt eller fetma, andel .

(%) 47,0 52,3 i.u

Invdnare 16-84 ar med gott psykiskt .

vilbefinnande, andel (%) S S5 lu
Sjukpenningtalet, 16-64 ar, .
dagar/registrerad forsakrad 9.1 L e -y

Eleveriak 9 som ar behdriga till 888 | 90,0 | 865 900 Positiv
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, .
hemkommun, andel (%] 77,2 | 80,7 | 80,3 | 80,0 Negativ
Foradldrapenningdagar som tas ut av man, 333 328/ 330 i

andel av antal dagar (%)

Tillfalliga féraldrapenningdagar (VAB)

som tas ut av man, andel av antal dagar 40,7 | 411 40,0 i.u

(%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%) | 66,7 iu
Slutanvandning av energi totalt inom det 13 13 i

geografiska omradet, MWh/inv )
Langtidsarbetsléshet 25-65 ar, .

arsmedelvarde, andel (%) av befolkning. 2.6 2.4 S Ly
Foretagsklimat Insikt - Totalt, index 71 76 74 i.u
Elbilsladdpunkter, totalt antal 21 37 95 Positiv
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS

- Brukaren far bestimma om saker som 79 75 88 87 Negativ
ar viktiga, lageskommun, andel (%)

Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara .

lage, andel (%) 96,2 | 99,0 i.u

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga 27 2% i

ut ensam, andel (%) '

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/ 417 | 3980 i

invanare (justerat) ' '

Kommunalt avfall som samlats in for

materialatervinning, inkl. biologisk 88 85 iu

behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens ’

verksamhet, andel (%) 47 £ A -y

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton .

C02-ekv/inv 042 041 hy

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton 20531 | 20 088 i

C02-ekv ’

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt .

antal bilar i det geografiska omradet (%) 19.2] 217 246 hu
Fossiloberoende fordon i .
kommunorganisationen, andel (%) 753 | 808 | 834 1000 Positiv
Skyddad natur hav, andel (%) 13,6 | 13,6 | 13,6 i.u

Skyddad natur land, andel (%) 44,0 | 45,8 | 458 i.u

Invdnare 16-84 &r med avsaknad av tillit ) .
till andra, andel (%) ZhE gl 1u Negativ

samhallen

* Laddpunkter uppl&tna p8 kommunal kvartersmark
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MAal 1: Ingen fattigdom

[ WYY Y Det totala antalet bistdindshushall har okat
macttligt paverkat av arbetsmarknadsutveckling

och inflation. Kommunen har arbetat aktive med att

stddja Tyresdbor med behov av ekonomiske bistdnd att

ni egen forsorjning. Under 2025 har implementeringen

av "arbete forst” och snabbare processer for fler sjilv-

forsorjande intensifierats. Insatserna for 6kad sjilv-

forsorjning genom arbetsmarknadsdtgirder kan dock

ta tid innan de ger tydligt genomslag i statistiken.

En fortsatt fokuserad uppfoljning och anpassning av

stddinsatser blir viktig for act arbeta mot en positiv

utveckling.

Mal 2: Ingen hunger

Genom att arbeta f6r hilsosam och nirings-

riktig kost inom skola, vird och omsorg
bidrar kommunen till att uppfylla mélet, vilket dven
nyckeltalet indikerar — kommunen ir bland de 25
procent bista, trots en negativ trend.

TETTTl Mal 3: Halsa och vélbefinnande

M Flera initiativ har tagits for att oka sikerheten

och engagemanget i samhillet, sirskilt

bland ungdomar och vuxna under aret. Effekterna av
dtgirderna dr av bide kort- och langsiktig karaktir
vilket innebir att utvirderingar av méluppfyllelse bér
goras over en lingre tidsperiod. Nédgra av dtgirderna
har varit att skapa en hallbar och langsiktig plattform
for det forebyggande arbetet genom stirkt samverkan
mellan olika aktérer. Andra dtgirder har varit att
arbeta intensivt med att bygga upp en infrastrukeur for
vildfirdsteknik med olika pilotprojekt. Kommunen ar
bland de 25 procent bista vad giller sjukpenningtalet,
trots en negativ trend.

IET Mal 4: God utbildning fér alla

I!ﬂl Tyres6 kommun erbjuder en utbildning av

hoég kvalitet som ger goda kunskapsresultat

och sikerstiller att alla barn och elever ar delaktiga i
sitt larande. Elever i arskurs 9 i Tyresos kommunala
grundskolor visar pd hoga kunskapsresultat. Andelen
behoriga till gymnasieskolan, andelen elever som
uppndr betygskriterierna i alla imnen samt det
genomsnittliga meritvirdet 6kar och ligger Gver
rikssnittet.

Tyres6 kommun utgor de 25 procent av kommunerna
i landet som presterar bist i redovisade nyckeltal.
Tyresos grundskolor 6kar sitt meritvirde och flickornas
resultat har forbittrats mot foregaende ar och tillhér nu
de 25 procent bista. De flesta elever nir godkinda betyg
i grundskolan och fullfsljer sin gymnasieutbildning.
Alla skolor arbetar systematiskt med det sociala och
kompensatoriska uppdraget och arbetet mot rasism och
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diskriminering fortgir och f6ljs upp kontinuerligt. Fler
Tyresoelever ges mojlighet ate utbilda sig p4 hemmaplan
da Tyreso gymnasium har utdkat sitt programutbud

och visar pa en mycket positiv utvecklingskurva.
Utbildningsutbudet inom Komvux har forstirkes genom
det primidra samverkansavtalet.

Mal 5: Jamstalldhet
Jimstilldheten uttryckt som mins antal

5 JAMSTALLDHET

g

bide en neutral som negativ utveckling. Det neutrala

uttagna forildrapenning- och VAB-dagar visar

utfallet dr pd en hdg jimn nivd och den negativa visar
en svagt neditgiende trend. Kommunen ligger i bida
fallen bland de 25 procent bista kommunerna.

Mal 6: Rent vatten och sanitet
Kommunen fortsitter att ha en god ekologisk
status for cirka tva tredjedelar av sina sjoar
varfér man tillhor de 25 procent bista kommunerna
i landet enligt valda nyckeltal. Ett aktivt arbete
for att virna kommunens bli virden har bedrivits
under dret. Andra dtgirder dr rening av dagvatten till
Oringesjon, aterstillande av vatmarksmiljéer som
avlastar dagvattensystemet och utbyggnad av VA-nitet
i Ostra Tyreso. Alla itgirderna bidrar till att forbicera
recipienters vattenstatus.

Mal 7: Hallbar energi for alla

Energianvindning per invinare varken

minskar eller 6kar. Kommunen ér bland de
25 procent av landets kommuner som anvinder minst
energi per person. Vattenfall fortsitter arbetet med att
sikerstilla det lingsiktiga el- och effektbehovet i Tyreso.
Kommunen arbetar aktive med att minska kommunens
elkonsumtion genom energieffektivisering och med
fornybar energi i upphandlingar. Energieffektivisering
och investeringar i solceller pA kommunens fastigheter
fortsitter enligt plan. Under perioden installerades
solceller pa Trollbickens IP.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
Kommunens arbete for 6kad sjilvforsorjning

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
1|

visar bade framsteg och utmaningar under 2025.

Trots en dkning av bistindshushall jimfort med 2024
finns flera positiva indikatorer pa att de strategiska
forandringarna ger effekt. Antalet barn i bistdndshushall
har legat stabilt jimf6rt med foregaende ar.

Okningen av bistindshushll kan frimst kopplas till
en arbetsmarknad dir dterhimtningen har avstannat.
For att mota dessa utmaningar har kommunen pabérjat
en strategisk omstillning av arbetssitt som beriknas
ge full effekt 2026, med fokus pé fyra huvudomraden:
forkortad vig till sjilv{orsorjning genom stirke
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arbetslinje, okad rittssikerhet genom digitalisering,
forbirtrad tillginglighet, samt stirkt ekonomisk
hallbarhet.

Arbetet visar positiva resultat i slutet av aret:
64 procent av avslutade deltagare har gitt vidare dill
arbete, studier eller egen forsérjning och 86 procent
av personerna i aktivitetsplikten har aktiviteter som
motsvarar deras forutsittningar. Antalet lingvariga
bistandshushall har minskat frén 185 hushall i april
2024 «ill 165 hushéll i december 2025, vilket indikerar
att insatserna for att bryta langvarigt bistindsberoende
ger effeke och ate strategiska niringslivssamverkan
genom etablerad arbetsgivargrupp skapar praktik- och
anstillningsméjligheter.

[T MAlL 9: Hallbar industri, innovationer och

INFRASTRUKTUR .

& infrastruktur

Malet syftar till att bygga motstindskraftig

infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt frimja innovation. Tyresos
resultat har fallit i niringslivets nojd-kund-index, NKI,
med 2 poing frin 76 till 74, vilket ar Tyresos nist
bista resultat pa fem &r. Kommunen har gjort en 6kad
satsning pé niringslivet genom “En vig in” ett sitt att
forenkla for foretagen. Hir finns olika satsningar som
en ny foretagsportal och servicefunktionen Al-assisten,
en digital utveckling som ska underlitta kontakten och
informationen till féretagen.

For att stirka de sm3 och medelstora industriernas
konkurrenskraft och skapa langsiketig tillvixt, har
Tyres anslutit till ett projekt som under kommande
ar ska utveckla ett Industriellt Utvecklingscentrum
(IUC) i Stockholmsregionen. Syftet ir att st6tta Tyresos
industrindra foretag i omstillningen mot en mer
hallbar, digital och kompetensforsorjd frameid.

10 5

Mal 10: Minskad ojamlikhet
= For malet minskad ojimlikhet, utrycke
M som mojlighet att paverka viktiga beslut
inom daglig verksamhet LSS, har utfallet forbattrats
avsevirt sedan foregdende 4r, frén en andel pé 75 till 88
procent.

For att 6ka dldres och omsorgstagares trygghet
genomfor kommunen ett utvecklingsarbete av
befintliga insatser samt skapar nya genom en 6kad grad
av digitalisering, men ocksd genom mer f6rbyggande
insatser. Larmportfoljen med olika larmtillbehor som
syftar till act 6ka tryggheten f6r personer som vill bo
kvar hemma med ett stérre virdbehov ir ett exempel.
Ett annat, Digital triffpunke, har inforts for att minska
ofrivillig ensamhet och for att né personer som fysiske
inte kan ta sig till kommunens triffpunke Kopp &

Sjal. Ytterligare ett exempel 4r Digital samverkan
for god och nira vird som syftar till att korta ned
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ledtider mellan olika professioner inom hemtjinst,
funktionshinderomréidet och hemsjukvarden.

Mal 11: Hallbara stader och samhllen
Kommunens arbete ligger i linje med malets
intentioner dir bada av de valda indikatorerna
visar pd en positiv utveckling. Indikatorn nytillkomna
bostider i kollektivtrafiknira lige har ett mycket
bra utfall och ir bland de 25 procent bésta. Andelen
invanare som avstdr fran att ga ut ensam har minskat,
men ir fortfarande inte bland de 25 procent bista.

Kommunens klimatanpassade foretagsomriade
i Lindalshéjden har kunnat markanvisa foretag,
kommunen har tervunnit byggstommar till en
skolbyggnad och stiller krav pa cirkulira material-
fléden och lokal masshantering. Den sociala och
ckologiska hillbarheten finns med som en rod trad
i allt utvecklingsarbete. Genom att tidigt beakta
trygghetsfrimjande aspekter i den fysiska planeringen
frimjas en socialt hallbar samhillsbyggnad.

Den samlade bedémningen ir att samhillsbyggandet
utgdr fran Tyresos forutsiteningar och att utveck-
lingen av bostider och samhillsfastigheter rela-
terar till planeringen av infrastrukeur och 6vrig
samhillsutveckling.

T MAL 12: Hallbar konsumtion och
~ produktion

QO Tva av tre nyckeltal, insamlat avfall och
insamlac avfall f6r biologisk dtervinning, visar en
klart positiv utveckling. Andel ekologiska livsmedel
i kommunens verksamhet har en fortsatt sjunkande
utveckling jamf6rt med foregiende ar da det har varit
svért att balansera livsmedelskostnader mot tillging och
budget. Genomforda dtgirder som kommer att bidra
till malet pa sike dr planeringen av ombyggnationen
av kretsloppscentralen for att underlitta insamling,
dtervinning av material och dterbruk. Ombyggnation
ar dock framflyttad pd grund av omprioriteringar
i investeringsbudgeten. Atgirder for att minska
matsvinn och god kallsortering ar andra exempel.
Kommunen stiller alltid klimatkrav vid upphandlingar
enligt antagen rikedinje och har testat olika koncept
for dterbruk i verksamheten och tillsammans med
Tyresoborna.

TE Mal 13: Bekampa klimatforandringarna
Samtliga nyckeltal har utvecklats positivt
jamfort med aret innan. Det totala utsldppet

av vixthusgaser till luft har fortsatt att minska, vilket

gor Tyreso till den kommun som har nist ligst uesliapp
av alla kommuner i landet.

For att uppna klimatneutralitet har kommunen
fokuserat pd omstillningar inom sektorerna transport,



byggande, energi, arbetsmaskiner och avfall. En

dtgird som har minskat utslippen betydligt frin
transporter ir Tyres6s masshantering i byggprojekt samt
kommunens egna omstillning av fordonsflottan och
arbetsmaskiner. Andra exempel dr utbyggnad av publik
laddinfrastruktur for elbilar, energieffektivisering av
kommunens fastigheter och investeringar i solenergi.

TP MAL 14: Hav och marina resurser
o>+ | Kommunen har under flera ir haft samma
utfall av skyddat hav. Hir ligger kommunen

i mitten av landets kommuner.

1 EXOSYSTEM OCH
BOLOGISKMANGFALD

Mal 15: Ekosystem och biologisk
mangfald

Nyckeltalsvirdet ligger pé samma héga nivd
som foregiende ar, och Tyreso ligger bland de

25 procent hogst placerade kommuner. I till exempel
tidiga skeden vid exploatering, bevakas virdet av
befintlig natur for att i storsta méjliga mén undvika
forlust av biologisk mangfald och ekosystem. Skydds-
och kompensationsitgirder vidtas nir biologiska
virden dnda forsvinner. Kommunen har inventerat
befintliga och potentiella vatmarker och ett arbete med
att forstirka och aterstilla dessa genom atervitning har
pabérjats. Tillstindsansokan for att ta bort befintliga
dammar i Wittingestrdmmen vid Nyfors ir klar.

Syftet 4r att skapa fria vandringsvigar som gynnar den
biologiska méngfalden. Dagvattendammar har anlagts
och fler planeras for att rena dagvatten, skapa beredskap
for mer extremvider och forbattrade livsmiljoer
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for groddjur, insekter och faglar. Varje ar utokar
kommunen den sammanlagda ytan av slatter- och
betesmark, for att gynna kirlvixtflora.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

Mal 16: Fredliga och inkluderande

sl samhillen
z: Utfallet visar pa en negativ trend som
pabérjades under fjolaret. Tyresos virde ligger nu
i mitten av rikets kommuner. Tyresé kommun har
uppmirksammats bade nationellt och regionalt for
goda samverkansformer inom det brottférebyggande
arbetet, frimst mellan socialtjanst och polis dir
Tyresos utveckling lyfts som ett positivt exempel pa
vad som dr mojligt nir forebyggande arbete prioriteras.
Strategin att investera i prevention snarare n att enbart
reagera pé problem ger resultat, dven om takten i
omstillningen for att mota de nya behoven behévt vara
hégre for att ge tillrickliga ekonomiska effekeer i 4r.

Det har skett flera initiativ for att 6ka sikerheten och
engagemanget i samhillet, sdrskilt bland ungdomar
och vuxna under aret. Ett centralt inslag 4r den nya
informationsfoldern Nitvandral, som syftar till att
oka vuxnas digitala nirvaro. Atgirden ir en del av
det brottsférebyggande arbete som forstirkes under
varen 2025. Ett malmedvetet arbete har lett till 6kad
trygghet och forbittrad studiero i skolan vilket i sin
tur skapar starkare forutsittningar for bade lirande
och personlig utveckling hos elever. Tyresé kommun
utvecklar och forbiterar ryggheten f6r dldre och
omsorgstagare genom béde befintliga och nya insatser,
dir digitalisering och forebyggande arbete ir i fokus.
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Bilaga 3:
Barnbokslut 2025

Barnbokslutet i Tyresé6 kommun belyser hur beslut
och insatser har paverkat barns och ungas livssituation,
utifrin barnkonventionens fyra grundprinciper.

Enligt Ridda Barnens senaste arliga
barnfattigdomsrapport (En Ny Verklighet — Ridda
Barnens barnfattigdomsrapport Sverige 2025) lever
828 av 11 375 barn i kommunen, 7,3 procent, i
hushéll med lag inkomststandard och/eller i hushall
som uppbir ekonomiskt bistand.

Det placerar Tyreso kommun pa plats 42 av Sveriges
290 kommuner i Ridda Barnens rankning dir nummer
1 har ligst barnfattigdom och nummer 290 har hogst
barnfattigdom. Tyres6 kommun jobbar aktivt for att
minska barns ekonomiska utsatthet. Ett centralt fokus
for att minska barnfattigdomen i kommunen ligger
pa att stirka arbetslinjen f6r att stotta och utmana
foraldrar tll egen forsorjning, bland annat genom att
snabbare fA personer i aktivitet direkt vid ansékan om
ekonomiske bistind och dirigenom korta vigen till
arbete.

Tyresé kommun har som mal att vara Sveriges
bista skolkommun. I Tyreso ska varje elev bli sedd
och fa ritt forutsittningar ace lyckas. Vad giller

resogs kommunala
'skolors vision

tyreso kommun
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skolresultat inom grundskolan har andelen elever med
gymnasiebehorighet 6kat frin 84,5 procent r 2024

till 89,8 procent ar 2025. Andelen elever som uppnér
betygskriterierna i alla dmnen har 6kat frin 73,2 procent
ar 2024 dll 74,9 procent ar 2025. Meritvirdet har okat
fran 230 poing &r 2024 till 236,7 poing ar 2025.
Tyres6 tillhér nu den fjdrdedel av landets kommuner
som presterar bést i samtliga nyckeltal: gymnasie-
behorighet, andel elever med godkinda betyg i alla
dmnen samt genomsnittligt meritvirde.

Kommunens férvaltningar arbetar akeivt for att
sikerstilla att barnets bista beaktas i alla verksamheter
och att det finns strukeurer {or ate involvera barn i
beslutsprocesser.

En central punkt dr barnets rit till icke-
diskriminering och att alla barn har lika virde och
rittigheter. Samliga verksamheter arbetar med detta.
Kulturskolan har erbjudit nya amnen under aret, varav
vissa har varit avgiftsfria, samt fortsatt med lyckade
koncept si som teaterkollo, funkisteater, familjeteater
och 6ppen kulturskola. Satsningar pé lovverksamhet
for dldre barn har gett goda resultat i form av hogt

deltagande. Bergfotens fritidsgard for personer




med funktionsnedsittning har under aret 6kat sina

oppettider for att vara tillginglig for fler. Fritidsgirden
har dven testat nya aktiviteter i samverkan med
foreningslivet och samarbetat med Nyboda fritidsgird
for att dppna nya arenor och nya fritidsaktiviteter for
deltagarna.

Barnets ritt att fa sitt bista prévat ar en grund-
laggande rittighet. Tyresé6 kommun har metoder for
att prova barnets bista i alla beslut och alla dtgirder
som ror barn. Socialtjinsten har kontinuerligt bedomt
barnets behov av stéd och skydd. Forskolan och skolan
har arbetat aktivt med att fsrmedla och férankra
grundliggande demokratiska virden och motverka
krinkande behandling. Samarbetet mellan olika
forvaltningar har stirkes for ate tillgingliggdra kultur-
och fritidsakeiviteter for barn i behov av extra stod.

Nir det giller barnets ritt till liv, 6verlevnad och
utveckling, har kommunen fokuserat pa bade fysisk
och psykisk hilsa. En digital plattform i form av en
app for unga, "Tyreso f6r mig — Unga”, har inf6rts
i kommunen, dir rollen "Trygg vuxen” méter unga
digitalt i grinslandet mellan elevhilsa, skola och
socialtjanst, med majlighet att chatta och ta del av
information. Forebyggande insatser har genomférts
for att motverka kriminalitet och stédja unga i
riskgrupper. Ligesbilden kring ungdomskriminalitet
i Tyreso har forbittrats successive under dret. Nya
insatser som ungdomsbehandling och FFT, funktionell
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familjeterapi, har gett unga i riskzon ritt stod i rite tid.
Filtverksamheten har nétt ut till manga barn och unga
genom sociala medier och genom nirvaro i skolorna
och pé andra platser dir ungdomar finns. Sommaren
2025 har for forsta gingen alla ungdomar som sokt
feriearbete i kommunen kunnat erbjudas en plats,
vilket gett fler unga tidiga arbetslivserfarenheter som
stirker deras utveckling och framtida méjligheter.
Kommunen har ocksa arbetat med barnets ritt att
komma dll tals. Under dret har kommunen genomfort
barnens medborgarundersékning for barn och unga
7-17 ar, i syfte att undersoka hur barnen ser pa
trygghet, skolan, sin fritid och vad de tycker om att
bo i kommunen. I barnens medborgarunders6kning
tycker 94 procent att Tyreso dr en bra plats att bo och
leva pa. Motsvarande andel f6r riket dr 89 procent. Av
de tillfragade tycker 89 procent att skolan fungerar bra
jamfort med rikets 86 procent. Barns och ungas svar i
barnens medborgarundersékning visar att kommunen
i huvudsak erbjuder ett kultur- och fritidsutbud som
upplevs som tillgingligt och av god kvalitet, med hog
nojdhet kring fritid, idrott samt bibliotek, kulturskola
och fritidsgirdar. Under 2025 har ocksi ett stort arbete
gjorts for att 6ka intresset for demokrati hos unga med
funktionsnedsittning dir Bergfotens fritidsgird har
varit drivande i arbetet. Under dret har de deltagande
ungdomarna fact formulera egna forbattringsforslag for
den lokala samhillsutvecklingen.
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Bilaga 4:

Uppfoljning politiska uppdrag

Overgripande politiskt uppdrag:

Arbeta kommungemensamt nar

det ger mervarde

Uppdraget har fortskridit enligt plan. Att arbeta

over granserna nir det skapar mervirde ir et allt

mer naturligt arbetssitt som ocksa bidrar till att
kommunkoncernen kan l6sa samhillsutmaningar mer
effektivt och pa nya sitt.

Det finns flera exempel pa effekeer bade i
méluppfyllelsen och i redoggrelsen av de ovriga
politiska uppdragen. Kommunen arbetar sedan
2023 malsokande med bland annat ledartréjor och
de kommungemensamma uppdragen. Det gors for
att genomgripande stilla om arbetssitten for att 6ka
formagan att leverera vilfird med god kvalitet med
férre resurser.

Nagra exempel:

[ april invigdes ReTyrskatten, en aterbruksbank for
pedagoger i forskola och skola. Under 2025 har det
varit 10 utlimningstillfillen med 93 besokare fran

14 kommunala fSrskolor, 8 grundskolor och fritidshem,
Kulturskolan och triffpunkeen Triffen. ReTyrskatten
har dven haft forelisning om giftfritt dterbruk ill
pedagoger i forskolan med inspiration kring vad man
kan skapa med materialet frin ReTyrskatten. Manga
ir intresserade av arbetet i Tyreso med éterbruk till
barn och ungdomar f6r skapande. I medier och hos
andra kommuner har ReTyrskatten blivic populdr med
over 400 foljare pa Instagram, artiklar i tidningar och
kontakter som vill lira och inspireras.

Tillsammans med pedagoger som arbetar i fritidshem
och grundskola har ReTyrskatten testat nya former
under hosten for att mota behoven hos dem. Ect test
var till exempel ett lingre uddmningstillfille under
hostlovet. Utvecklingen har blivit att antalet besdkare
frin grundskolan dubblerades under hostterminen.
Nya kontaktvigar till foretag som har spillmaterial
har dven etablerats bland annat genom deltagande pa
Niringslivsdagen i november och det finns ett stort
intresse och bra samarbete med lokala niringslivet.
Arbetet ver organisationsgrinserna fungerar bra och
leder hela tiden till nya effektiva 16sningar.

Det milsokande arbetet har letts av ledartrdjor och
nu pagir arbetet med act driftsdtta ReTyrskatten som en
langsiktigt hallbar organisation som har sina naturliga
arbetssitt dver organisationsgrinserna.

Det pagar dven ett kommungemensamt arbete

for att unga med intellektuell funktionsnedsittning

ska fa 6kad méjlighet och formaga att utéva sina
demokratiska rittigheter och f6rsta sina demokratiska
skyldigheter. De unga har tagit fram omraden de vill
paverka i lokalsamhillet som arbetats vidare med under
varen. Till exempel har de unga triffat kommunpolisen
och haft dialog om 6kad trygghet. Tillsammans med
tillginglighetsradet har de haft dialog om omréden dir
de unga ser atr tillgingligheten kan f6rbéttras. Den
arliga fotbollsmatchen mellan de unga och politiker
har genomforts och efter den fordes en dialog om hur
man kan ”8ppna dorren for de unga till beslutsfactarnas
rum”, ett tema de unga jobbat fram som viktigt for det
fortsatta demokratiarbetet. Mélet 4r att skapa en arena
for unga skapad av unga for att paverka beslutsfattandet
i lokalsamhallet i frigor de sjilva viljer.

Tyreso for mig — Unga syftar till atc oka tryggheten
och dllgingligheten till stod for unga invanare i Tyreso
kommun. Malet ir att mota ungas behov av att alltid
ha en trygg vuxen att vinda sig till. I dialog med unga
Tyresobor framkommer att alla unga inte har en trygg
vuxen i sin nirhet som kan ge frimjande st6d och bidra
till ace det friska far sta i fokus, nir barnet behover och
pa det site den unga vill. Det har dven framkommit att
den unga ofta forvintas sjilv kinna till sina rittigheter,
ta initiativ och navigera i ett komplext system. Dir
behéver minga en trygg vuxen som hjilp. Projektet
har skapat en kommunikationskanal/app som ir
anpassad efter de ungas behov, och dir kan de mota
en trygg vuxen samtidigt som appen fyllts med nyttig
information f6r unga i Tyresé6 kommun. Fér att sikra
att det blir triffsikert utifrin de ungas behov liggs stort
fokus pa att inhimta f6rbittringsforslag frin de unga
medborgare som nyttjar appen. I dagsldget anvinder
18 ungdomar appen och fler dr pd vig in. Projektets
styrgrupp set redan atc appen kan bidra och har ocksé
beslutat om att anvinda appen som ett verktyg i de
skolsociala teamen som ska starta upp under 2026.

Dir kommer appen vara ytterligare ett sitt att nd
unga som har behov av andra kommunikationsvigar
in de klassiska kommunikationskanaler som anvinds
idag. Projektet anvidnder samma teknik som Zyresg for
mig-projekeet for dldre, vilket gett goda resultat och
nationell uppmirksamhet.

Omstillningen till en mer tillginglig och fore-
byggande socialtjinst i enlighet med nya social-
tjanstlagen ir ett omride som berdér manga
delar av kommunens verksamhet och dir det



kommungemensamma angreppssittet ir en for-
utsittning for en lyckad omstillning.

Utbildning inom utvecklande ledarskap (UL)
fortsitter och 106 av ca 150 chefer har nu gitt
utbildningen. I drets medarbetarundersokning
har resultatet av det lingsiktiga arbetet borjat
skonjas, ddr bland annat ledarskapsindex fick hogre
resultat &n 2024. Under hésten startade en satsning
kring utvecklande medarbetarskap (UM) for alla
medarbetare. Det idr en utbildning som sker i tre steg
och genomférs med ungefir 24 timmar i omfattning
for alla medarbetare. UL och UM ligger dill grund for
den medarbetarpolicy som nu tagits fram dir vad som
ar viktigt for medarbetare och chefer, blir tydligt. Bada
dessa utbildningar forvintas bidra till 6kad f6rmaga att
arbeta tillsammans nir det ger mervirde och att arbeta
innovativt.

Politiskt uppdrag:
Tyreso ska vara tryggt
Gult

Det sammanfattande omdémet for arbetet med det
politiska uppdraget ir gult.

Trygghetsliget i samhillet priglas av en komplex bild
dir flera utvecklingar sker parallellt. Manga medborgare
upplever en hog grad av trygghet i sin vardag, sirskile i
offendliga miljoer, pd arbetsplatser och i skolor, medan
vissa omraden och grupper upplever 6kad otrygghet.

I december klassade Polisens nationella operativa
avdelning (Noa) ett omrade runt Graningsringen och
Nyboda som ett utsatt omride. Beddmningen att klassa
ett omrade som utsatt bygger pa insamlad statistik samt
inhimtande av information frin kommunen, lokala
polisen och civilsamhillet. Den bedémning som nu

har meddelats bygger pd underlag fran 2023 och 2024.
Ansvariga i lokalpolisomradet ser en tydlig forbittring i
omridet runt Graningsringen och har rekommenderat
Noa att inte klassa omridet som utsatt. For Tyresos del
innebir klassningen frimst att det kommer avsittas mer
polisidra resurser till det utpekade omradet, och att de
insatser som kommunen och andra aktdrer gor behover
fortsitta, kompletteras och intensifieras.

Kommunal ldgesbild - trygghet i Tyreso kommun
Tryggheten i Tyreso visar 6vergripande en positiv
utveckling i den regionala trygghetsundersokningen.
Undersokningen visar att den upplevda otryggheten
ligger pa sin lidgsta niva sedan 2020 och att flera
ordningsproblem — som klotter, nedskripning och
skadegorelse — fortsitter att minska. Fértroendet for
polis och kommun 6kar, och den faktiska brotts-
utsattheten ir generelle lig. Samtidigt finns det
tydliga skillnader mellan omraden och grupper.
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Bilagor

Kvinnor rapporterar hogre otrygghet 4n min, och
Graningsringen/Nyboda utmirker sig som det mest
otrygga omrédet, medan Raksta/Brevik dr det tryggaste.
Trygghetsliget i kommunens utsatta omride
priglas av en sammansatt bild dir bade positiva
och utmanande utvecklingstendenser finns. Méinga
boende kinner en stark lokal samhérighet och stort
engagemang, dven om otryggheten och vissa typer
av brotuslighet dr hogre hir 4n i andra delar av
kommunen. Tyreso har flera skyddande faktorer som
bidrar till act laget inte utvecklas lika negativt som i mer
utsatta regioner. Kommunen har nirvarande skolor och
fritidsverksamheter, ett aktivt foreningsliv, engagerade
fastighetsigare och god samverkan med polisen. Dessa
aktorer arbetar gemensamt genom bland annat lokal
lagesbildsprocess och forebyggande trygghetsinsatser.
Ett fortsatt langsiktigt, kunskapsbaserat och samordnat
arbete krivs for ate stirka tryggheten ytterligare och
virna den positiva utveckling som finns i kommunen.
Kommunen arbetar 4ven kontinuerligt med att stirka
den fysiska miljon genom f6rbittrad belysning, 6kad
tillsyn och anpassningar av offentliga platser for att
minska risk for otrygghet. Socialtjinst, skola, fritid och
polis samverkar for att tidigt uppmirksamma och stotta
unga i riskzon, med maélet att motverka rekrytering till
kriminalitet och frimja trygghet och delaktighet.
Sammantaget ir trygghetsliget stabilt i Tyreso,
men fortsatt utmanande i vissa milj6er dér fler unga
riskerar att dras in i kriminalitet eller dir otrygghet
paverkar vardagslivet. Arbetet med trygghet handlar
dirfor bdde om att minska broteslighet och om att 6ka
tilliten, delaktigheten och sammanhéllningen mellan
minniskor.

Summering av insatser som skett under aret
Aret borjade med ett aktiverat lige till foljd av
spriangningar och forindrat modus kring rekrytering
av unga till kriminalitet, sirskilt pa nitet. En tillfillig
arbetsgrupp startades omgiende med syfte att snabbt
vixla upp befintligt arbete samt identifiera om det var
nya aktiviteter som skulle genomforas.

Inom ramen for redan planerade kommunikations-
insatser forstirktes dessa utifrin den regionala
kommunikationsinriktningen och utkades med att
bland annat ge riktad information pd Snapchat, ta
fram en folder om hur man som vuxen kan nitvandra,
affischering kring rekrytering samt digitalt forildramote
med fokus pa rekrytering, orosanmalan, utenirvaro och
stdd och hjilp som gar att fi. Informationsspridningen
skedde bide digitalt och fysiskt. Appar som av polisen
namnts kring rekrytering av barn och unga begrinsades
i juni pd kommunens 6ppna nitverk. Foldern
Nitvandra! plockades upp av linsstyrelsen som tog
fram en allmin folder utifrin Tyresés material.



Bilagor

Digitala forildraméten genomfordes infor
valborg samt hostlovet med fokus pa att informera
om stdd och kunskap utifran nyrekrytering, men
dven uppmana till fordldranirvaro pé storhelger. Pa
skolavslutningen syntes fler vuxna ute 4n tidigare,
dock ¢j tillrickligt minga.

Samverkan for att motverka att barn och unga
hamnar i kriminalitet har under dret forstirkes,
och ett lokalt Bob-rad har upprittats som ett led i
regeringsuppdraget Bob (barn och unga i organiserad
brotslighet). Ungdomsbehandlare har rekryterats
och kommunen och polisen har gemensamt verkat
for en mer forberedd kommun och ett proaktivt
arbete, vilket sirskilt mirktes under sommaren
2025 i jamférelse med sommaren 2024. Tyreso har
uppmirksammats bdde regionalt och nationellt for
arbetet och strukturen runt Bob-uppdraget och
brottsforebyggande frigor.

Plattform-/ndmnduppdrag | Kommentar

Kommunala ordningsvakter har tillsatts pa tva
omriden i Tyresd, Stadsparken och Trollbickens
centrum, som ett led i att skapa trygghet och minska
ordningsstdrningar.

Efter en ny kamerabevakningslag har arbetet
med att sitta upp fler kameror pabérijats, och
intresseavvigningar och konsekvensbeddmningar
har genomforts pa tva atervinningsstationer samt pa
grusparkeringen vid Tyresovallen, med anledning av
nedskripning, olovligt boende i bilar samt otrygghet.
Alla kommunens skolor dr kameradvervakade.

Inom ramen for samverkanséverenskommelsen
mellan kommun och polis har ett gemensamt arbete
pabérjats mellan samhillsbyggnadskontoret och polisen
mot den kriminella ekonomin, bland annat genom
informationsdelning och framtida gemensamma
tillsyner. Arbetet leds av polisomrade Tyreso/Nacka/
Virmdds tre kommunpoliser.

Beddomning

Fortsatta arbetet med Ett
tryggare Granangsringen

Under 2025 har verksamheten och aktiviteterna fortsatt i lokalen G60.

| samverkan med Tyresd Bostader ansvarar kommunen for att se till att trygghetsvardar
finns ute i Grandngsringen under fredags- och lérdagskvallar samt att lokalen G60 har
regelbundna aktiviteter inbokade i syfte att oka tryggheten i omradet. | lokalen bedrivs
6ppen kulturskola, boendestod, familjecafé och sprakcafé. Ideella organisationer som

jobbar med NPF-diagnoser, Attention, RSMH (riksforbundet for mental halsa) och Kompis
Sverige samt kommunala stddfunktioner bedriver verksamhet och organiserar aktiviteter i
lokalen. Aktiviteterna syftar till att skapa trygghet i omradet och att ge stdd till de boende.

Feriearbetande ungdomar har under sommaren arbetat med olika insatser i boendemiljon
runt Grandngsringen i syfte att oka trivseln, skapa motesplatser och starka gemenskapen
i omradet. Arbetet har genomfdrts i samverkan med Tyreso Bostéder. Aven belysningen i
omradet har férbattrats.

Arbeta for en okad
polisnarvaro

Frégan om 6kad polisnarvaro har lyfts till dialog vid samtliga gemensamma forum med
Polisen. Kommunen har erbjudit lokal i Granangsringen som star till polisens férfogande.

Prioritera samverkan
mellan skola, socialtjanst,
polis och fritidsgardar

Tyreso har etablerat en tydlig, gemensam struktur for individinriktad samverkan kring
barn och unga i organiserad brottslighet (Bob). Den lokala Bob-organisationen, som snabbt
byggts upp enligt regeringens uppdrag, anvands som exempel regionalt och nationellt och
visar att kommunen samordnar insatser over forvaltningar och tillsammans med polis,
kriminalvard och region. Arbetet préglas av ett helhetsperspektiv fran férskola till

vuxen alder for lésningsfokuserade, individanpassade insatser. Parallellt férbereds
skolsociala team i samarbete mellan arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt

barn- och utbildningsforvaltningen; de forsta teamen planeras starta februari-mars 2026
efter rekrytering av nya tjanster.

Satsning pa dkad trygghet
och studiero i skolan

Kommunen genomfor flera samordnade insatser for att framja trygghet och studiero

i grundskolan, dar en kommungemensam modell for trygghetsarbete ar val etablerad
och anvands systematiskt pd alla skolor. Toleranspedagoger utbildas for att starka

det forebyggande arbetet med vardegrund och inkludering, och kameradvervakning

pé hogstadieskolor anvands for att mojliggora fordjupade utredningar vid incidenter

som ror hot och vald. Tydliga ordningsregler, aterkommande trygghetsenkater och
trygghetsvandringar bidrar till struktur och delaktighet, samtidigt som elevernas perspektiv
aktivt tas tillvara for att kartlagga behov och identifiera utvecklingsomraden. Okad
samverkan med fritidsgardar och socialtjanst ger battre insikt i barn och ungdomars hela
dagar, och fortsatt samplanering mellan det valds- och brottsférebyggande arbetet och
skolornas likabehandlingsarbete ska forstarka tidigt forebyggande skyddsfaktorer.

Fortsatt starkt fokus pa
det forebyggande arbetet
och tidiga insatser som ger
resultat

Under aret har natverk med fokus pa forebyggande arbete, sdsom det brottsforebyggande
skolnatverket samt vald i ndra relationsnatverk, fortsatt sitt arbete. Natverkens syften ar
att sprida information om utbildningar och metoder, dela erfarenheter samt analysera
utveckling och trender for att gemensamt bidra till en uppdaterad lagesbild och till ett mer
traffsdkert arbete.

Orange Day uppmarksammades genom en gemensam informationsspridning om dagens
betydelse och vilket stdd som finns att fa i syfte att kunskapshdja, medvetandegora och
sdnka trosklar till stod och hjalp. Medverkande férutom Tyresd kommun var Tyresé kvinno-
och tjejjour, brottsofferjouren samt Polisen.
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Kommentar

Bilagor

Bedomning

Okad trygghet for
kommunens aldre och
omsorgstagare

Under aret arbetade kommunen med att 6ka tryggheten for dldre och omsorgstagare med
fokus pd utveckling av befintliga insatser samt att skapa nya. En del av de nya insatserna
var en 6kad grad av digitalisering men ocksa fler forbyggande insatser.

Appen Tyres6 for mig/digital underskoterska inférdes den forsta april, och &r nu tillgénglig
for alla medborgare dver 65 ar i kommunen. Appen bidrog till en dkad trygghet for de &ldre
genom att erbjuda stéd och halsofrdmjande aktiviteter i vardagen. Vid arets utgéng var det
narmare 100 anvandare och antalet forvantas oka.

En larmportfélj togs fram under hdsten for att oka tryggheten for personer som vill bo kvar
hemma med ett stdrre vardbehov. Inférande skedde under senare delen av hdsten 2025,
och effekter forvantas under 2026

Digital traffpunkt infordes under december manad; syftet ar att minska ofrivillig ensamhet
och att na personer som fysiskt inte kan ta sig till kommunens traffpunkt Kopp & Sjal.
Testperioden paborjades under varen och inférdes for hela malgruppen under december
2025. Effekter forvantas under 2026

En forstudie och planering fér ett samlat ndtverk i kommunen dar flera parter gemensamt
samarbetar mot ofrivillig ensamhet och lotsar personer med olika behov till ratt
verksamhet pagick under aret. Arbetet beriknas ta fart under 2026

Under hésten 2025 paborjades testning inom projekt “Digital samverkan” med LSS-
medarbetare och hemtjénstens medarbetare samt HSV-teamet och priméarvarden.
Projektet "Digital samverkan fér god och néra vard" kommer aven att padga under 2026.
Projektet syftar till att ge snabbare hjalp utifrén den enskildes behov genom en effektivare
kommunikation mellan olika professioner inom kommunen och med priméarvarden.
Effekterna av den digitala samverkan kommer utvarderas under 2026.

Under aret har samtliga medarbetare inom den kommunala hemtjansten erhdllit egna
mobiltelefoner, vilket i samband med lagkravet pa fast omsorgskontakt, bidragit till att fler
personer vet vem som ar deras omsorgskontakt och att det ska vara lattare att komma

i kontakt med hemtjénsten. | senaste brukarundersékning ldg hemtjansten dver snittet

i riket men lagre nar det galler att komma i kontakt med hemtjdnsten. Det senare &r ett
fokusomréde fér den kommunala hemtjansten framat.

Ett aktivt arbete har skett med att utveckla trygghetsskapande atgarder inom omsorg for
personer med funktionsnedsattning, vilket visat pa flera positiva effekter. Bland annat
visade arets brukarundersokning att tryggheten har kat, och sérskilt for personer i
Grandngsringen.

Gron

T4



Bilagor

Politiskt uppdrag:

Hallbart samhallsbyggande och
ett klimat- och miljoarbete som
gor skillnad pa riktigt

Gront

Det sammanfattande omdémet for arbetet med det

ett som bedoms som gult. Det pagar till exempel

att uppnd netto-noll-utslipp i Tyresd, som

ménga olika mindre initiativ inom deluppdraget

tillsammans minskar bade miljéavtryck och i flera

fall kostnaderna. Sammantaget bor de atgirder
och aktiviteter som genomfors starke bidra till ett

politiska uppdraget ir gront. milj6arbete.
Samtliga deluppdrag bedéms som grona, férutom

hillbart samhillsbyggande och ett starke klimat- och

Plattform-/namnduppdrag | Kommentar Bedomning
Klimatkrav i upphandling Policyn fér upphandling och inkdp har reviderats och beslutades i kommunfullmaktige i Gron
ska inféras september. Policyn har tydliga krav pd att hallbarhet och klimat- och miljokrav ska stallas

i upphandlingar. De &tgéarder som har stérst effekt pa klimatutslappen ska prioriteras.

Exempel pé hallbarhetskriterier som finns med &r krav pa cirkul&r anvandning av mébler

och inredning, avfallsminskning och sortering samt anvandning av ekologiska och

miljomarkta livsmedel och stadprodukter. Sérskilt fokus ligger &ven pa varor och tjénster

for hallbara transporter, energieffektivisering och hallbart byggande. Kommunen stéller

ocksad krav i avtal att externa utforare ska ha miljéledningssystem. Detta gors for att

sakerstilla att utforaren arbetar med systematisk planering och uppféljning med fokus pa

hallbarhet och miljéfragor.
Helhetsgrepp kring En reviderad strategi for omvandlingen av Ostra Tyresé haller p4 att tas fram. Utbyggnation | Gult
Brevikshalvon av kommunalt vatten och avlopp pa dstra Tyreso ar pausat i véntan pa dialog med boende

och lansstyrelsen.
Kommunen ska bygga och Detaljplanen fér vard- och omsorgsboende i Strand har vunnit laga kraft. Arbete med att Gron
driva aldreboende i Tyreso overfora agarskap av projektet till Tybo samt samverkan mellan kommunen och Tybo,
Strand och vid Bjérkbacken. | enligt samverkansmodellen som &r en bilaga till dgardirektiven, pagar enligt plan. Dialoger

kring utvecklingen av ett vard- och omsorgsboende vid Bjorkbacken pagar.
Uppna ett nettonoll- Kommunen fokuserar pa att uppna nettonollutsldpp genom att minska koldioxidutslapp Gron

utslapp fran kommun-
organisationen.

inom transporter, byggande, energi, arbetsmaskiner och avfall.

Z\tgérder inom hallbara transporter/ resande fortsatter genom omstallning till fossilfri
fordonsflotta och utdkad laddinfrastruktur samt genom att uppmuntra klimatsmart resande
och 6kat anviandande av kommunens bil- och cykelpool. Lokala alternativ i formansportalen
for anstallda, och lokalt forlagda utbildningar, minskar pa behovet av resande och
transporter.

Inom hallbart byggande utvecklas metoder for att stélla miljé- och klimatkrav vid
markanvisning, exploatering och byggande. | markanvisningen for Lindalshdjden finns
till exempel klimatfaktorer med som en del i utvarderingen. Energieffektivisering och
investeringar i solceller p& kommunens fastigheter fortsatter enligt plan.

Under perioden har cirkuldra arbetssatt testats och nya satt att hantera avfall som resurs
har utvecklats. Kommunens aterbruk av byggmassor, byggmaterial och inventarier
fortsatter bland annat i bygget av Njupkéarrs nya skola och inom projektet sker aterbruk

i samarbete med projekt Aterhus som finansieras av Vinnova. Limtrabalkar i gamla
Njupkarrs skola har demonterats och lagras i vantan pa atermontering i den nya skolans
matsal. Ljudabsorbenter har demonterats och skickats ater till leverantér fér aterbruk i
andra projekt utanfor kommunen. For att bidra till 6kad kunskap om &terbruk av planglas
har de gamla fénstren demonterats av RagnSells for att utveckla metoder for att aterbruka
planglas.

Utbytestakten av fordon, inklusive kommunens fordonspool, pdgar enligt plan. Andel
fossilfridrivna fordon inom kommunen (el- och HV0100) ligger pa 96,7 procent. Aterbruk
av till exempel kontorsmébler och IT-utrustning pdgar och utokas allteftersom. Guide for
utformning av trycksaker och skyltar, sa att dessa far en langre livsldngd for att spara pa
bade pengar och miljon, finns framtagen och arbetas med aktivt.
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Politiskt uppdrag:
Ett vaxande naringsliv med fler i
egen forsorjning

Gront

Det sammanfattande omdémet for arbetet med det
politiska uppdraget dr gront.

Kommunen har stirke fokus pé niringslivsutveckling
och kompetensforsorjning genom 6kat samarbete
over organisationsgrinserna. Ett konkret exempel ar
framtidsmissan som Tyresd gymnasium arrangerade
i januari tillsammans med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, niringslivsfunktionen och flera
andra funktioner. Tva nya ordférandeuppdrag kring
ndringslivsfragor — ett kopplat till upphandling och
lokala inkép, ett annat dll utveckling av nirings-

Bilagor

livsklimatet — ger ytterligare fokus pé det lokala
ndringslivet f6r hela kommunorganisationen.

Trots svag arbetsmarknad och hoga levnadskostnader
visar arbetsmarknads- och social-forvaltningen goda
resultat. 64 procent av deltagarna gir vidare till arbete,
studier eller egen forsorjning. Lingtidsberoende av
ekonomiske bistind har minskat med 11 procent och
antalet barn i hushall med ekonomiske bistind visar en
nedétgaende trend.

Fler Tyresobor tar steget mot arbete och egen for-
sorjning genom forbitcrade arbetsmarknadsinsatser.
Deltagare kommer snabbare i meningsfull aktivitet.
Strategisk samverkan med niringslivet ger bittre
mojligheter att matcha mot praktik- och arbetsplatser,
och barnfamiljer fir mer riktade insatser som motverkar
langvarigt bistindsbehow.

Plattform-/namnduppdrag | Kommentar Bedomning
"En vdg in” ska inforas for En vag in-konceptet for naringslivet har inférts. Konceptet bestar av en féretagsportal Gron
att forenkla processer och med samlad information till féretagare, samt en digital Al-assistent for naringslivet.

stotta féretagare. Relevant | Samhallsvagledare har utbildats specifikt inom naringslivsfragor for att kunna ge battre
information och kontakter direkt service till foretagarna. Mgjligheten att inféra VIP-telefoni for foretagarna ses dver,

ska samlas l&ttillgangligt pd | men &r inte infért under aret.

ett och samma stalle.

Att méta naringslivets Arbetet med att mota naringslivets behov och skapa effektiv matchning mot arbete har Gront
behov av kompetens samt under 2025 lett till konkreta resultat for Tyresébor som star utanfér arbetsmarknaden.

en effektiv matchning mot Genom strategisk samverkan med naringslivet och ett strukturerat arbetsgivararbete har

arbete leder till minskat fler deltagare kunnat matchas mot relevanta praktik- och arbetsplatser som motsvarar

ekonomiskt bistédnd. deras kompetens och behov.

Alla som sdker kommunala | Under 2025 fick 659 unga Tyresobor erbjudande om sommarjobb och 608 genomférde Gron

sommarjobb ska fa det.
Kommunen ska ha en
samordnande roll for att
de foretag som vill ska fa
matchning till sina behov
av extra arbetskraft under
sommaren.

arbetet, vilket &r ndra en fordubbling jamfort med foregdende ar. Detta innebér att alla
ungdomar som sokte och uppfyllde kriterierna fick mojlighet till sommararbete, vilket
ger vardefull arbetslivserfarenhet, forsta steget in pa arbetsmarknaden och ekonomisk
sjalvstandighet under sommaren.

Genom systematiskt utvecklingsarbete och samarbete inom kommunala verksamheter
och privata foretag har utbudet av arbetsplatser breddats, vilket gett ungdomarna
mojlighet till varierande erfarenheter och kontakt med olika yrkesroller. Digitaliseringen
av tidsrapportering och administrativa processer har gjort det enklare fér ungdomarna att
hantera sin anstallning och minskat vantetider.

Det nya verksamhetssystem som upphandlas infor 2026 forvantas ge ungdomarna

annu battre service genom tydligare processer och kortare handlaggningstider.
Sammantaget har fler unga Tyrestbor &n n&gonsin tidigare fatt chansen att fa sin férsta
arbetslivserfarenhet och bygga sitt CV infor framtiden.
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Politiskt uppdrag: Kommunen ska ha en
langsiktigt hallbar ekonomi och férmagan
att anpassa verksamheten utifran
forandrade forutsattningar

Gront

relaterat den politiskt beslutade riktlinjen for god
ekonomisk hushéllning har genomforts och ir
avgorande for en langsiktigt hillbar ekonomi. I arbetet
har ocksi tydliggorandet av investeringars paverkan pa
framtida driftskostnader omhindertagits. Omvirlds-

och behovsanalyser samt lokalbehovsanalyser genom-
Det sammanfattande omdomet f6r arbetet med det
politiska uppdraget ir gront.

fors numera kommunévergripande, vilket okar for-
mégan att anpassa verksamheten efter forindrade
Ett genomgripande arbete med att anpassa forutsiteningar.

investeringstakten till det kommunen har rdd med

Plattform-/ndmnduppdrag | Kommentar Bedomning

Kommunens investerings-
process ska vara effektiv.

Ett ordforandeuppdrag kring dversyn av investeringsprocessen gavs 2024-06-04 i Gron
kommunstyrelsen. | uppdraget anges att varje nytt investeringsbeslut ska innehalla
kostnader pa kort och lng sikt, samt uppskattad indexupprékning. For att 6ka
transparensen och aterrapporteringen till ansvarig namnd har investeringspolicyn
reviderats med foljande tillagg;

¢ Beslut for systemhandlingsprojektering laggs till, och fattas efter genomford forstudie

* Beslut om detaljprojektering och byggnation laggs till, och fattas efter genomférd
forstudie

* Regelbunden aterkoppling kring projekt som pagar under lang tid till berérd namnd
eller utskott

. Arlig uppdatering av investeringspolicy for att mota de omvarldsfaktorer och
forandringstryck som paverkar investeringsprocessen

Syftet med andringarna &r att sdkerstalla okad transparens och aterkoppling for
kommunens investeringar, samt sakerstalla en investeringsprocess som ar forenlig med
successiv kalkylering. Till varje investeringsbeslut anges kostnader i en bilaga till beslutet.
Bilagan anger beraknad total investeringskostnad, beraknad indexupprakning samt
avskrivningskostnader och/eller berdknad hyra for ar ett. Indexupprékning baseras pa
lampligt index utifran de stérsta ingdende byggdelarna i projektet.

Projektet mot valfardsbrott har levererat visst resultat pd samtliga mal med undantag av en | Gront

plan for extern kommunikation.

D& arbetet med att uppticka och férhindra valfardsbrottslighet och otilldten paverkan pd

kommunavergripande niva har varit ett komplext uppdrag som spanner 6ver en bredd av

fragor har det varit naturligt att inte kunna betrakta projektet som vare sig i mal” eller

"sjalvgdende” i alla relevanta fragor efter genomférandet. Behovet av tid och kompetens i

fragorna kommer att kvarstd dven framover och arbetet behdver bedrivas langsiktigt.

Stora forflyttningar har dock skett under aret:

e Utmaningar har identifierats

* Mojliga vagar framat diskuterats och i vissa fall satts i verket

¢ Breda utbildningssatsningar har genomforts

¢ Utbildningsmaterial har tagits fram

¢ Omradet har inkluderats i kommunens arbete med riskhantering och
malstyrningsprocess

o Amnet har blivit en aktuell frga for samtliga forvaltningar

¢ Riskmedvetenheten har 6kat

o Andamalsenligheten i riktade &tgarder har effektiviserats

¢ Fler medarbetare ar medvetna om vikten av att arbeta med dessa utmaningar.

Nollvision mot valfards-
ottslighet ska inféras.
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Politiskt uppdrag:
For att klara av framtidens utmaningar
behover vi oka tempot i att bygga kultur
och férmaga att anvanda och utveckla
olika digitala losningar

Gront

Det sammanfattande omdémet for arbetet med det
politiska uppdraget ar gront.

For att mota framtidens utmaningar har Tyreso
kommun under aret, i ett gemensamt arbete Sver
forvaltningsgrinserna, okat tempot i digitaliseringen
och stirkt den gemensamma férmagan att anvinda
och utveckla digitala 16sningar. Genom strukturerad
behovsinsamling, tydligare kravstillning och sam-
ordnade inforanden har nya system och forindrade
arbetssitt kunnat inforas pa ett effektive och hillbare
sdtt. Arbetet har bidragit till 6kad digital mognad,
effektivare verksamhet, bittre samverkan samt lagt
grunden for en langsiktigt robust och framtidssikrad
kommunal verksambhet till nytta for Tyresoborna.

Projekt M365

Inférandet av Microsoft 365 piborjades under éret.
Den forsta delleveransen omfattade inférandet av
chatt- och videométen via MS Teams, som lanserades
fore sommaren och har frbittrat mojligheterna till
digitala moten och samverkan. Inforandet sker stegvis
och overgangen till molnbaserade arbetssitt fortsdteer
successivt for att mojliggdra mer effektiva, flexibla

och moderna arbetssitt inom kommunen samt stirkt
samverkan med externa aktorer. Overgz‘ingen till molnet
bidrar dven till en mer robust och siker IT-miljs, vilket
stirker kommunens motstdndskraft mot cyberhot och
moter verksamheternas 6kande behov av effektivisering
och siker informationshantering.

Stratsys

Kommunens gemensamma ledningssystem r infort
och har bidragit till en 6kad insyn och transparens
mellan kommunens frvaltningsgrinser vilket bidrar
till en effektivare uppf6ljning och mer anvindarvinliga
processer i var verksamhet.

Informationssikerhet- och dataskyddsmodulen dr
implementerad och informations- och utbildnings-
tillfdllen samt arbetet med RSA-modul pagar.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under aret
integrerat med analysverktyget Qlik for ate stirka det
systematiska kvalitetsarbetet och pi ett enkelt sitt fa bra
underlag f6r analys samt underldtta den administrativa
bérdan.

Al
Kommunen har testat, utvirderat och infort ett antal
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Al-plattformar samt okat kompetens och formaga

for att nyttja ny teknik for att méta framtidens
utmaningar. Flertalet Al-projekt har initierats, vissa dr
i drift medan en del dr under utveckling. Ett exempel
ir en chattrobot for niringslivet, som syftar till att
stddja foretagare inom kommunen samt underlitta
for medarbetare som arbetar med foretagsfragor.
Arbetet med att utveckla en Digital medarbetare 2.0
for hemtjdnsten fortsitter for att ge mer effeke for flera
enheter inom ildre- och omsorgsforvaltningen. Andra
initiativ 4r en Al f6r upphandlingsprocessen samt en
juridisk Al-assistent, hir pigir arbete med att ta fram
behov och tinkta effekter.

Utveckling av arbetssatt och processer

Under aret har kommunen arbetat systematiskt med
act utveckla och effektivisera interna processer. En
gemensam och likvirdig nimndprocess har tagits
fram och implementerats, vilket har bidragit till 6kad
effektivitet och minskad sirbarhet. Arbetet med att
samordna resurser mellan Tyreso Bostider och Tyreso
kommun har inletts, dir potential fér en bredare
samverkan och mer effektiv resursanvindning har
identifierats.

Vidare har flera lokala styrdokument avvecklats
och ersatts av interna arbetsprocesser i syfte att 6ka
resurseffektiviteten och tydliggdra ansvar. Arbetet
med att etablera en gemensam kontorsservice har
pabarjats och mojliggjort ett mer effekeivt nyttjande
av personalresurser samt lagt grunden for en mer
tillganglig och mindre sarbar servicefunktion.

En 6versyn av upphandlingsprocesserna genomfors
i bred samverkan for att identifiera ytterligare
effektiviseringsmojligheter. Inom ramen for versynen
av lonesystemet har bland annar digitala anstillningar
infores, vilket innebir betydande tidsbesparingar
for chefer vid rekrytering och bidrar till effektivare
resursanvindning med bibehallen kvalitet.

Ett genomgripande utvecklingsarbete inom
arbetsmarknadsomradet har ocksa genomforts, dir
digitalisering varit en viktig mojliggorare. Arbetet
har inneburit férindrade arbetssitt, digitaliserad
handliggning av ekonomiske bistind och effektivare
arbetsmarknadsprocesser, med malet att fler invinare
ska nd sjilvf6rsorjning.

Processkartldggning av avgiftshandliggning for
dldre- och omsorgsférvaltningen ir genomférd.

Kommunen har anslutit sig till Sveriges kommuner
och regioners (SKR) Handslag f6r Digitalisering.
Handslaget f6r digitalisering handlar om att
kommuner och SKR-koncernen gir samman om
konkreta digitaliseringsinitiativ. Initiativen finns
inom omriden som socialtjinst, skola, grund-
laggande infrastrukeurella forutsittningar och



Bilagor

kompetensforsorjning inom digitalisering. Under
perioden har kommunen aktivt arbetat med foljande
initiativ:

* E-tjinstelegitimationsprojekt

Projektet for e-tjanstelegitimation har startat och

syftar till att ersitta BankID och Freja-ID inom
kommunens verksamheter. Detta kommer att minska
kommunens beroende av externa leverantdrer som
BankID, samtidigt som en hallbar och robust 16sning
for e-legitimation skapas. Malet 4r ate sikerstélla att vi
kan leverera tillférlidiga och tillgingliga tjdnster till alla
Tyresobor.

e Siker digital kommunikation
Leveransen av sikra videomoten har genomforts for ate
trygga kommunikationen med medborgare vid kinsliga

For Siker digital kommunikation (SDK) ir
kommunen godkind av DIGG och verksamheterna
kommer att piborja anslutning frin september.
Prioriterad utrullning 4r for arbetsmarknads- och
socialforvaltningen och ildre- och omsorgsfor-
valtningen. Detta kommer att stirka den sikerhets-
missiga aspekten av kommunens digitala
kommunikation, bide for invinare och i samarbetet
med myndigheter sasom Polisen.

* Digital post

Projektet for digital post har startat och fortskrider
enligt plan. Syftet dr att minska anvindningen av fysisk
post och dirmed sinka kostnader. Detta giller post som
skickas ut till medborgare som har en digital brevlada,
exempelvis Min myndighetspost, Kivra och liknande
tjdnster.

samtal och dialoger.

Plattform-/ndmnduppdrag | Kommentar Bedomning

Under 2025 har aldre- och omsorgsférvaltningen fortsatt att testa och breddinfora
digitala losningar som starker tryggheten for aldre Tyresobor och forbattrar arbetsmiljon
for medarbetare. Med hjalp av utvecklingen av valfardsteknik har férvaltningen tagit
viktiga steg for att skapa en battre omsorg for fler, med fokus pa kvalitet, kontinuitet och
effektivitet.

Testa och infdra digitala
losningar som bidrar till
okad trygghet hos vara
aldre Tyrescbor och
medarbetare som moter

dem. Under aret infordes Bemlo - Al-baserad schemal&ggning i hemtjansten, vilket har bidragit

till mer effektiv planering, effektivisering av det administrativa stédet och dkad kontinuitet
for den enskilde. Inom LSS-verksamheten infordes aven Boet - planeringssystem for
brukare och personal, som ger ett mer strukturerat och behovsstyrt stod till brukarna samt
tydligare arbetsprocesser fér medarbetarna.

Under 2025 infordes aven Bitoreq - experttjanst for sjukloner, vilket har effektiviserat och
kvalitetssakrat handlaggningen av sjukléner inom personlig assistans och minskat behovet
av administrativt stod. Som ett led i att starka rattssakerhet och kvalitet i socialtjanstens
arbete startades en pilot med Interpreto - Al-baserad samtalsassistent, som mojliggor
transkribering av méten och minskar tidsédtgdngen fér dokumentation, vilket innebar ett
okat fokus karnuppdraget. Projektet bedéms fa full effekt under 2026.

Den hélsoframjande appen Tyreso for mig breddinfordes under 2025 och har blivit en viktig
digital kontaktvag mellan kommunens digitala underskdterska och kommunens seniorer.

Appen anvands for vagledning, motivation och social kontakt och utgor ett centralt verktyg i
det forebyggande och hdlsoframjande arbetet. Under 2025 passerade appen 100 anvandare.

Med hjalp av valfardsteknik
skapa en battre omsorg
for fler.

Som en del i arbetet med att minska ofrivillig ensamhet etablerades aven en digital
traffpunkt, dar seniorer kan delta i digitala aktiviteter. Implementeringen av digital
traffpunkt har inneburit en dkad social gemenskap oavsett olika omstandigheter som till
exempel framkomlighet, viderforhallanden eller andra hinder.

Inom LSS-verksamheten inférdes Evondos - likemedelsrobotar pé servicebostider, med
syfte att oka sjalvstandighet och trygghet for den enskilde samt minska behovet av onddiga
besok av kommunens stddassistenter dar den enskilde klarar att inta mediciner utan hjalp
av stodassistenterna. For att ytterligare starka tryggheten i ordinart boende inférdes en
utokad larmportfolj, dar trygghetslarm kompletteras med tillbehdr som exempelvis GPS-
klocka, fallsensor, dorrlarm och roklarm. Med en utokad larmportfolj kan den enskilde bo
kvar ldngre hemma innan en eventuell flytt till ett vard- och omsorgsboende blir aktuell.
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Uppfoljning tillganglighetsplan

Tillginglighetsplanens aktiviteter behandlas for de olika verksamhetsomridena nir nimnderna tar fram sina
nimndplaner och f6ljs upp vid tre tillfillen under aret. Kommunévergripande forslag pé aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen. Tabellen nedan ir en sammanvigd bedomning av tillginglighetsplanen utifrin nimndernas

Bilagor

rapportering. Aktiviteterna rapporteras som gron, gul eller rod. Gron innebir att aktiviteten genomfors enligt plan
p g g g g g

och kommer levereras i tid. Gul innebir att akeiviteten dr pabérjad men gar inte enligt plan eller riskerar att inte

levereras i tid. Rod betyder att aktiviteten inte dr paborjad.

Prioriterat omrade Aktivitet Ansvarig Indikator Kommentar Beddmning
Tyreso kommun Forvaltningarnas Samtliga Antal drenden som Forvaltningschefer
beaktar tillganglighetsansvariga forvalt- kommunicerats via rédet. | narvarar vid radets
funktionsratts- tjansteman bevakar ningar moten for att informera
perspektivet vilka arenden som kan och involvera radet.
kontinuerligt. paverka tillgangligheten i
kommunen och tillser da Aldre- och omsorgs-
att tillganglighetsradet forvaltningen har
involveras pa ett tidigt haft tio arenden som
stadium. kommunicerats via
radet férutom det som
kommuniceras muntligt,
och férvaltningen
informerar vid varje
sammantrade.
Tyreso kommun Tillganglighets- KS Tillganglighetsplanen De planer som styr
beaktar planen ar en naturlig listas i kommunplanen kommunens arbete och
funktionsratts- och integrerad del under rubriken "Sa styrs | ska vara en integrerad
perspektivet av kommun- och kommunen”. deli planering och
kontinuerligt. namndplaner. uppféljning avkommunen
listas under rubriken
"kommungemensamma
styrdokument”. Dar finns
tillgdnglighetsplanen
med.
Tyreso kommun Kommunens Andel fortroendevalda 100 procent av cheferna
beaktar fortroendevalda och och chefer som slutfort inom aldre- och
funktionsratts- chefer gér Myndigheten Delaktighetsguiden. omsorgsforvaltningen
perspektivet for Delaktighets har slutfort
kontinuerligt. webbutbildning Delaktighetsguiden
Delaktighetsguiden. under aret, 6vriga har
inte ndtt helt i mal men
kommer att fortsatta
under 2026.
Tyreso kommun Inrdttande av ett KTR Tillganglighets- Tillganglighetspriset
beaktar tillganglighetspris och priset ar utdelat. delades ut pa
funktionsratts- uppmarksammande Delaktighetsdagen Tyresofestivalen
perspektivet av kommunens genomford. i september. |
kontinuerligt. tillgdnglighetsarbete samband med det
pa den nationella uppmarksammades
Delaktighetsdagen (april tillganglighetsarbetet i
2025). bade interna och externa
kommunikationskanaler.
Tyres6 kommun AON och ASN fdljer upp AON, ASN Antal tjansteskrivelser Inom arbetsmarknads-

skapar férutsattningar
for ett likvardigt och
aktivt demokratiskt
deltagande.

att tjdnsteskrivelser
och forslag till beslut
som beror individer
som behover enklare
texter, som till
exempel personer
med intellektuell
funktionsnedsattning,
skrivs pd l&ttlast.

och férslag till beslut
som &r skrivna pa lattlast

och socialfdrvaltningen
och aldre- och
omsorgsforvaltningen
ar malsattningen att
det som skrivs ska vara
forstaeligt av de personer
som berors. Arbete
pagar for att oka antalet
skrivelser pa lattlast,
dock ar det inte mojligt
att folja antal.
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Prioriterat omrade Aktivitet Ansvarig Indikator Kommentar Bedomning
Tyreso kommun Tillganglighetsarbetet Kommuni- Fler som pa relevanta Tillganglighetsarbetet har
tillgangliggor blir mer framtréadande pa | kations- sidor svarar ja pa fragan: | lyfts fram i samband med
information. hemsida och intranat. enheten "Hjalpte informationen kommunikation kring
pa den héar sidan dig?”. tillganglighetspriset.
Indikatorn &r svar att
svara pa utifran att
information fran tidigare
ar inte finns sparad.
Tyreso kommun Tillganglighetsplanen Kommuni- Tillganglighetsplanen har | Tillganglighetsplanen
tillgangliggor publiceras pa lattlast. kations- publicerats pa lattlast. finns publicerad lattlast
information. enheten pa tyreso.se
Tyreso kommun AON efterfragar AON Andel brukare som far Utforarnas atgardsplaner
mojliggor forvaltningens bestamma om saker som | har foljts upp. Andelen
kommunikation, uppféljning av samtliga ar viktiga hemma. Andel | brukare som kanner sig
delaktighet och sjalv- | utforares atgardsplaner brukare som kanner sig trygg med personalen
bestammande i det utifrén resultat trygg med personalen. pa servicebostad var
vardagliga livet. brukarundersdkning LSS. Andel brukare som 76 procent. Snittet i
alltid trivs pa sin dagliga | riket &g p& 72 procent.
verksamhet. Inom gruppbostad var
motsvarande resultat
88 procent jamfort med
rikets 78 procent. Inom
daglig verksamhet
svarade 85 procent att de
alltid trivs pd sin dagliga
verksambhet, vilket mot-
svarar rikets resultat.
Tyreso kommun AON och ASN AON, ASN Andel brukare med Inom arbetsmarknads-
mojliggor efterfrégar och féljer aktuell individuell plan. och socialforvaltningen
kommunikation, upp forvaltningarnas Andel brukare med samt aldre- och
delaktighet och sjalv- | atgardsplaner for dkat aktuell samordnad omsorgsforvaltningen
bestdammande i det antal IP och SIP. individuell plan. ar malsattningen att
vardagliga livet. samtliga som ar i behov
av en SIP ocksd ska ha en
sadan. Gar dock inte att
folja upp i form av antal.
Tyreso kommun SBKiinitierar ett SBK Antal felanmalningar Inga registrerade
utformar och systematiskt arbetssatt enligt ovan minskar. arenden under 2025 for
uppréatthaller for att sakerstalla: SBK.
tillgangliga fysiska - Att enkelt avhjalpta
miljoer. hinder atgardas l6pande.
- Att tillgangligheten
och kvaliteten pa gang-
och cykelvagar for till
exempel rérelsehindrade
(permobiler och rullatorer
etcetera) och synskadade
(belysning och
markeringar) sdkerstalls.
Tyres6 kommun Uppdatering av SBK Tillganglighets- Tillganglighets-
utformar och Tillganglighets- handboken antagen i handboken &r fortsatt
uppratthaller handboken. kommunfullmaktige. under utredning for
tillgangliga fysiska eventuell uppdatering.
miljoer. Da boverkets byggregler
uppdaterats och raden
kring tillganglighet
inte langre finns kvar i
byggreglerna kan en egen
tillganglighetshandbok bli
mer aktuell.
Tyreso kommun Kommunens halso- och AON Antal LSS-verksamheter/ | Delar av programmet

erbjuder jamlik
valfard och mojliggor
for god halsa.

sjukvardspersonal far

i uppdrag att stétta
individer till hdlsosamma
levnadsvanor (sarskilda
boenden LSS).

boenden som deltagit
i programmet "Halsan
spelar roll” eller
motsvarande.

"Halsan spelar roll”
pabérjades under
hésten pa Tyreso dagliga
verksamhet, Tyda.
Andra halsoframjande
koncept har pabérjats
planering kring, sdsom
"Hang med oss ut”,

i samverkan med
Friluftsframjandet.
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Prioriterat omrade Aktivitet Ansvarig Indikator Kommentar Bedomning
Tyreso kommun AON, ASN och BUN féljer | AON, ASN, Andel av s6kande familjer | Kommunen &ar inte
erbjuder jamlik upp implementeringen BUN som fatt stod av en organiserad med TSI-
valfard och méjliggér | av Socialstyrelsens TSl-samordnare. Antal samordnare, men ger
for god halsa. nationella riktlinjer for elever med problematisk | samordnat stod. Antalet
adhd och autism. skolfrénvaro = 80 procent | elever med problematisk
(ska minskal. skolfranvaro ar
oférandrat och nya
insatser har paborjats.
Tyres6 kommun Genomfodra insatser som KOF, A0O, Kultur- och fritids- Kultur- och
erbjuder likvardig pa kort och lang sikt A0S forvaltningen har fritidsforvaltningen

fritid.

framjar personer med
funktionsnedséttning
tillgéng till ett rikt och
varierat utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter.

genomfort planerade
insatser som bedoms
framja personer med
funktions-nedsattnings
tillgéng till ett rikt och
varierat utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter.
(Ja/Nej/Delvis) Antal
beviljade ansdkningar
om Kontaktperson/
ledsagarservice for
fritidsaktivitet.

arbetar kontinuerligt
med att gora kultur-
och fritidsaktiviteter
tillgangliga for fler.
Samverkan har breddats
vilket har resulterat

i initiativ sdsom Aktiv
onsdag pa Bergfotens
fritidsgard samt ett
teaterprojekt inom
anpassad grundskola.
Genom tydligare
kommunikation, okad
narvaro pa platser

dar malgruppen

redan ar, och ett mer
anpassat bemotande

i verksamheterna

har deltagande okat.
Foreningen Passalens
arbete med att lotsa
malgruppen till
fritidsaktiviteter har
resulterat i att ngra
deltagare nu besoker
den dppna kulturskolan i
G60 pé egen hand. Detta
ar ett ovanligt lyckat
resultat och ett tecken
pa att insatserna har
gett effekt. Kultur- och
fritidsforvaltningen
samverkar med LSS

for att méjliggdra att
verksamheten "Hang
med ut” startas upp

i Tyreso. Kultur- och
fritidsforvaltningen har
bidragit i dialogen med
Medley som har lett till
okat tillganglighet for
malgruppen. | raststugan
i Alby har tillgangligheten
forbattrats med hjalp av
en ramp.

P& gruppniva gar det

inte att folja upp vad en
kontaktperson gor med
sin uppdragsgivare. (AOS)

Aldre- och
omsorgsforvaltningen
har enligt LSS beviljat
36 ledsagarbeslut och
82 beslut avseende
kontaktperson.
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Prioriterat omrade Aktivitet Ansvarig Indikator Kommentar Bedomning
Tyreso kommun BUN och GVN BUN, GVN Andel pedagogisk Under hostterminen
erbjuder likvardig efterfragar och féljer personal/vardnadshavare | har inga anmalningar
utbildning upp atgardsplaner som tycker att: till Skolinspektionen
efter resultat av - Alla elever/mitt barn far | inkommit kring s&rskilt
Skolinspektionens det stéd fran skolan som | stgd. Det &r en mycket
skolenkat. behovs. tydlig indikation pa att
- Skolan ger stdd i insatser sker skyndsamt.
enlighet med de behov
som utredning om
sarskilt stod visat.
Andel elever som far
fullstandiga betyg.
Tyreso kommun ASN, BUN och GVN féljer | ASN, BUN, Antal ungdomar med Alla ungdomar
stottar individen till upp insatser for okat GVN funktionsnedsattning som uppfyller de
arbete och forsorjning | antal praktikplatser och som feriejobbat eller fatt | grundldggande
supported employment. anpassad praktikplats. kriterierna har erbjudits
Antal personer med feriejobb. Det gar
funktionsnedsattning som | inte att specifikt folja
kommit i studier/arbete. upp personer med
funktionsnedséttning
pa grund av GDPR.
Anpassad skola har inom
ramen for projektet Mera
demokrati haft stodjande
atgarder for att elever
ska sdka (och har fatt)
sommarjobb.
Tyreso kommun Alla ska efter beslut ASN, AON Antal ej verkstallda Inom aldre- och

erbjuder ett varierat
och tillgangligt
bostadsutbud

om insats erbjudas ett
anpassat boende i rimlig
tid

beslut om anpassat
boende enligt SoL/LSS

omsorgsforvaltningen
ar antal ej verkstallda
beslut for boende enligt
LSS tva stycken, varav
en inte kunnat erbjudas
verkstallighet och den
andre har tackat nej till
erbjuden plats.
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Bilaga 6:
Uppfoljning agardirektiv

Agarens sammanfattande bedémning Arsredovisning 2025.
Agaren bedomer att bolagsstyrelsens uppfoljning av igardirektiven stimmer Gverens med igarens analys.

Andamalet med verksamheten (RAG) Kommentar
Andamaélet med bolagets verksamhet &r att i Tyres6 Bostader tillhandahaller bostader och lokaler enligt kommunens
allmannyttigt syfte framja bostadsforsorjningen i onskemal.
Tyresé kommun och att tillhandahalla lokaler for
vard- och omsorgsboenden, gruppbostader och
servicebostader avseende LSS.
Direktiv (RAG) Kommentar

Tyreso Bostader ska samordna sina
stodfunktioner med kommunen och
nyttja gemensamma administrativa
system med kommunen.

Ett samarbetsprojekt har tillsatts med syfte att se dver forutsattningarna
och ldmna forslag till samordningsmajligheter som konkret innebar att
dela pa resurser, kompetens och tjanster inom stédfunktioner. Flera
méten har avhallits och en tidplan finns for det fortsatta arbetet.

Samordning av stdd i enskilda arenden sker redan idag framst inom
upphandling, kommunikation, ekonomi och social hallbarhet. Samverkan
sker sedan hosten 2024 dven rorande trygghetsvardar och det har
funnits diskussioner kring sociala projekt (Trappsteget). Genomgang av
forutsattningar for samverkan mellan Tyresd Bostdder och SBK/SAMI:s
verksamhet inom yttre skétsel och snéréjning har diskuterats.

Tyreso Bostader ska genomfora
byggnation av ett vard- och
omsorgsboende med 100 platser pé av
kommunen anvisad plats (Tyresé Strand),
med fardigstallande senast 2028.

Tyreso Bostader har fatt i uppdrag att bygga ett vard- och omsorgsboende
med 100 platser i Tyreso Strand, klart senast 2028. Projektet, VoB Strand,
genomfdrs i ndra samverkan med kommunens forvaltningar enligt
dgardirektivens modell. Arbetet pagar och projektet har forankrats genom
moten, riskarbete och bygglovsprocesser. En processplan ar framtagen
och konstprogrammet under utveckling. VoB Strand ar ett tydligt uttryck
for bolagets samhéllsbyggande roll och langsiktiga uppdrag.

Tyreso Bostader ska ha en egen
bostadskd med koavgift samt ha

lagt grunden fér en samordnad
bostadsférmedling senast Q4 2025 med
start senast Q1 2026 for de hyresvardar
som formedlar hyresratter inom
kommunen.

Arbete pagar. Styrelsen har beslutat inféra en bostadsformedling och
en hemstallan om att bilda ett dotterbolag och ta ut en kéavgift har
godkéants (09/2025) av kommunfullmé&ktige. Inriktningen ar att Tyreso
bostadsformedling ska starta under kvartal ett 2026.

Tyreso Bostader ska aktivt delta i arbetet
for att bygga och driva ett vard- och
omsorgsboende vid Bjorkbacken.

Tyreso Bostader har varit delaktig i det arbete som forevarit for att
bestdamma vad som ska kunna byggas. For att sakerstdlla god ekonomi for
bade bolaget och kommunen bidrar Tyreso Bostader i arbetet att utforma
l6sningar for effektivt bruk av lokalerna for éverskadlig tid.

Tyreso Bostader ska tillsammans med
Tyreso kommun utreda olika framtida
anvandningsomraden for fastigheten
Bollmora 2:588 (Vinkelhuset).

Arbete pabarjat under 2023 for att tillsamman med kommunen se 6ver
mojligheterna for utveckling av dessa fastigheter (Bollmora 2:588, 2:134
och 2:590).

Tyreso Bostader ska pé ett
andamalsenligt och transparent

satt sarskilja verksamheten med
samhéllsfastigheter fran verksamheten
med bostadsldgenheter. Detta ska

ske genom organisatorisk atskillnad
mellan de tvd verksamhetsomradena
samt separat redovisning for respektive
verksamhetsomréde. Syftet med denna
atskillnad &r framst att hyresgaster

i bostader inte ska kunna belastas

med kostnader som hanfor sig till
samhallsfastigheter.

Tyresd Bostader avser att tillskapa ett nytt affairsomrade
samhallsfastigheter for att samla denna verksambhet.
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Direktiv (RAG) Kommentar

7 Tyreso Bostader ska ta ansvar for de Bolaget har en 6ppen dialog med hyresgastféreningen och polis samt
omraden dar bolaget &r hyresvard haller kontinuerliga bomdten med hyresgasterna. Samverkan med
och i samverkan med kommunen och kommunen sker till stor del i olika projekt, exempelvis avfallshantering
andra aktdrer och genom att ta hjalp av och trygghet. Under 2025 har 9 sérskilda omradesbesok genomférts
boende i omradena aktivt arbeta med att for att traffa hyresgaster och stamma av hur man trivs och vad som
utveckla livsmiljéerna. kan férbattras. Erfarenheter frdn omradesbesdken har anvénts for att

forbattra bolagets verksamhet. Planering for 2026 pagar dar ytterligare
omradesbesok och fixardagar inplaneras. Dértill skedde &ven en fixardag
i maj da hela bolaget var ute och gjorde fint i vara omraden.

8 Tyresd Bostader ska pd olika satt ta Ungdomsldgenheter finns att tillga.
sarskilt ansvar for att mota efterfragan Seniorboende och trygghetsboende finns att tillga.
pa boende fér: Fortur finns enligt medicinska skal som omadjliggor kvarboende, sociala
a. ungdomar och studenter som soker skal, vid dodsfall av sammanboende som gor att lagenheten blir for stor
sitt forsta boende eller dyr att bo i, naringslivsfortur vid folkbokforing utanfér Stockholms
b. dldre som efterfrdgar anpassade lan.
boenden och 6kad trygghet for att langre Forutsattningar for fortur maste kunna styrkas.
kunna bo kvar i egen lagenhet
c. personer som av sarskilda skal har
svart att fa bostad pa den reguljara
bostadsmarknaden.

9 Tyreso Bostader ska arligen férmedla Kommunen erbjuds 10 procent av vakanta lagenheter.
minst 10 procent av sina lediga
lagenheter till Tyreso kommun.

10 Tyreso Bostdder ska skapa Sjalvforvaltning finns inom valda delar av bestdndet. Exempelvis
forutsattningar for medinflytande och Koriander-, Angelica- och Basilikagrand. Befintliga avtal har setts over
sjalvforvaltning for hyresgdsterna. och uppdaterats.

" Tyresd Bostader ska i sina Tilldmpas i de fall det bedéms mojligt. Har framst skett, dels i
upphandlingar, dar s& bedéms mojligt, upphandlingar tillsammans med kommunen, dels i upphandlingar av
anvanda sociala klausuler som en del av storre karaktar. Krav pé praktikanter stélls om behov féreligger.
kontraktsvillkoren.

12 Tyreso Bostader ska, i samband med Om s8 krévs, erbjuder Tyreso Bostader ersattningsléagenheter i de fall
upprustning och ombyggnad, involvera hyresgasten onskar annan standard och hyresniva an i renoverat skick.
hyresgasterna i en dialog och malet ska Tyreso bostader har &nnu inte haft n&gra stérre ombyggnadsprojekt
vara att inga hyresgaster ska behdva men nar sa sker kommer de boende att involveras i ett tidigt skede.
ldmna sina hem pa grund av social Samradsgrupper infor renoveringarna pd Grandngsringen ar under
omvandling eller kostnadsokningar . uppstart. Rekrytering av hyresgéstsamordnare pagar.

13 Tyreso Bostdder ska f6lja malen i Sveriges Allmannytta uppdaterade 2025 klimatinitiativets malsattningar.
Allméannyttans klimatinitiativ. Tyreso Bostdder ska enligt dgardirektiv frén maj 2025 folja dessa vilket

Tyreso Bostader har i maltabellen i 2026 ars affarsplan. Under 2026
tas handlingsplaner fram for fler matbara mal frén 2027, i linje med
klimatinitiativet, i samverkan med kommunen och med inspiration fran
branschen.

14 Tyreso Bostdder ska ha en soliditet pa Soliditeten 2025 var 27,5 procent.
minst 15 procent.

15 Tyresd Bostdder ska ha en avkastning Avkastningen for 2025 var 3,2 procent.

pa totalt kapital motsvarande lagst 3
procent.
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TYRESO KOMMUN
Revisionen

Till
Kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR 2025

Vi av kommunfullmaktige utsedda revisorer i Tyresd kommun har granskat den verksamhet
som bedrivits | kormmunstyrelse och hamnder och genom av fullmaktige utsedd
lekmannarevisor den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag.

Styrelsen och ndmnderna ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt fér aterredovisning till
kommunfullmaktige.

Revisorerna ansvarar fér att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt kommunfullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar
och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge rimlig grund f&r bedémning och ansvarsprévning.

Vi har under aret genomfért ett antal férdjupade granskningar, dar identifierade brister och
utvecklingsomraden lyfts. Vi hanvisar till genomférda granskningsrapporter och bifogad
redogdrelse.

Sammantaget gor vi foljande beddmningar:

- Vibed&mer att styrelse och namnder i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande séatt.

- Vibeddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

- Vibedémer att styrelsens och namndernas resultat enligt arsredovisningen i
huvudsak ar férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
kommunfullmaktige uppstalit.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige godkanner kommunens arsredovisning fér 2025.

Vi aberopar bifogad redogérelse och bifogade rapporter. Vi understryker sarskilt att fran
revisionen under aret lamnade rekommendationer beaktas i det fortsatta arbetet.

Tyresd den 13 april 2026

Leif Lanke, ordférande Sven Bergstrom, vice ordférande

Inger Lundgren Maud Rosendahl

Ronnie Widmark

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogérelse

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar
Auktoriserad revisors yttrande éver arsredovisningen
Lekmannarevisorns granskningsrapport
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