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Delarsrapport 2 i per 31 augusti 2017

Delarsrapporten ar en del av kommurenissamhetsuppfoljning och omfattar perioden januari
augusti 201 Rapporten ar kommunstyrelsens uppfdljning till fullméktige och redovisar utfallet under
arets atta forsta manader och forvantat utfall for hela2@sehde verksamhet och ekonomi.

Delarsrapporten innehalien kort omvarldsanalysktiga handelseinder perioden samital och
resultatDen innehaller ocksa en persomeh finansiell analys av kommun och koncern.
Bedomning av maluppfyllelse och ekoiska prognoser bygger i allt vasentligt pa uppgifter som
namnderna redovisat.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmaktige sker genom delarsrapporter och arsredovisning.
Delarsrapporterna gors var fiarde manad per den 30 april och den 31 augusthdd@likatfall

for drifts- och investeringsbudget och ekonomisk prognos for driftbudgeten samt redovisa
maluppfyllelse for de strategiska méalen. Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

1 Omvarldsanalys

Befolkningen oOkar

Befolkningen i Sverige har eaas 10 miljoner invanare. Om knappt tio ar beraknas folkmangden ha

okat med ytterligare 1 miljon och befolkningen i Sverige passerar elva miljoner. Sedan nagra ar tillbaka

dkar antalet yngre och antalet aldre i befolkningen forhallandevis snabbatDietlgydven av
kommunernas verksamhet tenderar att Vareso befolkning okade under forsta halvaret 2017 med
103 personer till 47 206 invanare.

Svensk ekonomi - Kommunsektorns ekonomiska lage!

SKL:s tredje skatteunderlagsprognos for aret pekadedmoestarkare ekonomi an vantat. Den
positiva utvecklingen ar framst en foljd av de kraftigt expansiva byggnadsinvesteringarna, som
innebar att sysselsattningen och skatteunderlaget vaxt i relativt snabb takt.

Arbetslosheten bedoms minska ytterligarer aneletill cirka 6,5 procent, men loneutvecklingen
kommer att vara fortsatt damp8uensk ekonorbeddms forsvagas nagot under resterande del av
aret. BNPokningen forvantas att landa pa 3,1 procent for ar 2017 och 2,1 procent for néasta ar.
Skatteundenet forvantas 6ka med 6ver 4 procent bade i ar och nasta ar.

Satsning pa socialtjansten

Medbland annatnledning av den kraftiga 6kningen av ensamkommande flyktingbarn har regeringen
under aret ocksa beslutat om ytterligare stimulansmedel for scamlfi@shnebar att totalt far
kommunerna 360 miljoner i ar till att anstalla fler socialsekreterare, assistenter och arbetsledare. 40
miljoner &r avsedda for andra kvalitetshojande insatser. | Tyresd kommun rader inte langre nagon
akut brist pa socionomer

! SKL:s prognos



2 Sammanfattande beddémning av verksamhet och ekonomi

Verksamhet

Kommunen har en god verksamhet som till stor del uppskattas av medbbegaingdligt att
kommunen har en ambition att leverera service och kvalité till sina medborgare och &itetagare
att kommunen till stor del lyckas med denna ambition. Kommunen bedéms uppna samtliga
strategiska mal som fullméktiga har stallt upp som riktar sig direkt mot medborgarna.

Nar det galler de strategiska mal som ar riktad mot kommunens personatjdfisagrdet

fortsatta utvecklingsomraden, dar flera pagaende atgarder vantas fa effekt det kommande aret.
Resultaten for de ekonomiska malen, bade de strategiska och de finansiella pekar pa ytterligare tuffa
utmaningar for kommunen.

Ekonomi

Kommunen haett starkt resultat for perioden januari till augusti @@&ti7ett 6verskott pa 112,5
mnkr. Resultatet ar praglat av sasongsvariationer, och for helaret prognosticeras ett resultat pa 47,5
mnkr. Prognosen avviker marginellt mot arsbudget.

Utfallet forverksamheterna visar pa ett dverskott pa 4,1 mnkr for perioden, men for helaret
prognosticeras en negativ avvikelse pa 51,4 mnkr. Att kommunen som helhet féljer budget beror dels
pa demografibufferten, dels pa hojda skatteintékter och dels pa expliasezings

Den namnd som har den mest betydande avvikelsen ar socialnéamnden, som prognosticerar ett
underskott mot budget pa 44,6 mnkr for aret. Huvudorsaken till detta &r en stor 6kning av
placeringarna av barn pa IFO och att aldreomsorg i egen rggkagdnélla sin budget. Dessutom

har kommunen omstallningskostnader nar verksamheten ska anpassas till de nya bidragsnivaerna som
regeringen har beslutat for ensamkommande flyktingbarn.

Sammanfattande beddmning

Kommunen uppnar i dagslamee de av fulli@ktige uppstallda maldtommunen levererar en god
verksamhet, men Klarar inte att géra det inom de ekonomiska ramar som fullméktige stallt upp.

Kravet pa god ekonomisk hushallning innebér att kommunen ska leverera en verksamhet med god
kvalité till en mlig kostnad. Den samlade bedomningen &r att kommunen inte uppfyller kravet pa en
god ekonomisk hushallning.



3 FramtidsbedOmning

Kommunen har under mandatperioden levererat en verksamhet med en service och kvalitet som
lever upp till de forvantningaedborgare och foretagare har. Daremot har kommunen inte i lika
stor grad lyckats med att gora detta till en kostnad som ar férenlig med kommunens ekonomiska
utrymme.

Kommunens ambition att véaxa bedéms bidra till en hog investeringstakt de kommailketaren, v
kommer att paverka kommunens verksamheter framéver. Den hoga investeringstakten staller 6kade
krav pa ekonomiska resultat for att begransa behovet av att lanefinansiera investeringar. En langsiktig
ekonomisk analys har visat att kommunen 6ver tiddretha ett arligt ekonomiskt resultat pa minst

3 % for att behalla den ekonomiska balansen. Samtidig kommer verksamheterna att méta en 6kad
efterfragan i takt med att antalet medborgare véaxer.

Kommunen paverkas aven av utvecklingen i omvarlden. 8typtinslag i den ekonomiska

konjunkturen kan innebara bade hojda kostnader och sénkta intékter. Detta understryker
nodvandigheten av att ha éverskott i kommunens budget, sa att en ekonomisk vandning inte direkt
innebar problem for kommunens kortsikfigayanden. Dessutom vantas Tyres6 kommun méta

samma demografiska utmaningar, med vaxande antal aldre och yngre som évriga kommuner. Detta
innebar ett vaxande behov av kommunens verksamheter. Kommunen maste standigt arbeta for att de
resurser kommunen Hdrforfogande anvands pa ett sa effektivt satt som mojligt. Verksamheterna
maste mota dagens och morgondagens utmaningar med att hitta nya séatt att klara valfardsuppdragen
bade vad galler kvalitet i verksamheterna och ekonomi.

Sammantaget kommer det.tdthkrava en battre budgetféljsamhet frdn verksamheterna men aven
att de politiska ambitionerna anpassas efter den ekonomiska malséattningen. Mer verksamhet ar inte
alltid battre, precis som en mer kostnadseffektiv verksamhet inte behdver innedlienatfikies.

For att lyckas i framtiden behéver kommunen fokusera pa att bygga en langsiktigt hallbar verksamhet,
med fokus pa bibehallen/htgre kvalitet till rimlig kostnad for att mote bade medborgarna och
foretagens forvantningar.

4 Viktiga handelser

Ny 6versiktsplan med fokus pa hallbart, manskligt, grént och blatt

Oversiktsplanen Tyreso 2035 ar nu antagen av kommunfullmaktige. Tyresdébor, intresseforeningar
och foretagare har varit med och bidragit till den slutliga versionen av dversiktsplagan. Den
planen ersatter den tidigare frdn 2008 och ar mer visionar i sin karaktar.

Oversiktsplanen Tyrest 2035 utgar fran en tillvaxttakt pa i snitt 300 lagenheter per ar. Den visar hur
en fortatning kan ske utan att viktiga naturvarden hotas. En stratégitataavid tydliga
kommundelcentrum som far god narservice och blir trygga moétesplatser. Fortatning kommer ocksa
att ske langs tydliga strak som binder samman kommundelarna. De rekreativa och grona straken ska
utvecklas och tillgangligheten till nattr vatten starkas.
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Trygghet och sakerhet

Tyres6 kommun ligger pa plats 51 av landets 290 kommuner vad galler trygghet och sékerhet. Enligt
SKL:s senaste rapportfldresd den kommun i landet dér "samhéllets kostnader for olyckor &r nast
lagst", namligen®D0 kr/invanare. Kommunen ligger i trafikséakerhetstoppen, men aven ovriga
personskador ligger 1agt.

Tyresd kommun har sedan flera &r en samverkanséverenskommelse med polisen och arbetade under
2016 aven fram ett medborgarl6fte med polisen. Samarbitdgsatrunder 2017. Syftet ar att

minska brott och 6ka tryggheten i kommunen. Medborgarloftet bygger pd medborgarnas upplevelser
om vad som &r otryggt i kommunen och togs fram bland annat genom medborgardialog. Utifran

detta fokuseras pa tre omraden €3gr knutpunkter (busstorg), trafik och i 6vrigt otrygga platser
(belysning och vegetation). Till dessa fokusomraden knyts aktiviteter, bland annat uttkad polisiar
narvaro och insatser fran kommunens sida.

Flyktingmottagande

Antalet asylsOkanden till Sgerar aningen mindre an motsvarande period 2016. Under 2017 har

Tyres6 kommun hittills tagit emot 96 flyktingar som anvisats av Migrationsverket enligt den
bosattningslag som tradde i kraft forra aret. 35 av de mottagna har varit barn. Férutom dessa, sa
kallade ABOS (anvisade enligt bosattningslagen) har 30 EBOS (de som hittar boende pa egen hand)
flyttat till kommunen, totalt blir det 126 personer. Bosattningslagen fordelar personer med permanent
eller tillfalligt uppehallstillstand till kommuner utibtéa kriterier, som till exempel situationen pa
arbetsmarknaden. Tyres6 kommun tar emot anvisade personer sa fort det finns fardigstallda bostader.

Tyres6 kommuns centrum for arbete och integration har en val inarbetad metodik for att ta emot
nyanlandaDe hjalper till att iordningsstélla bostader och informerar om skotsel, ordningsregler med
mera. De bistar ocksa vid kontakter med skola och barnomsorg, vardcentral, svenska for invandrare
och annan vuxenutbildning, arbetsférmedling och férsakringskelsgdpec till att ga igenom

ekonomin.

Naringsliv

Tyres6 kommun rankas hogt i Svenskt Naringslivs senaste ranking av foretagsklimat. Fran forra
matningen da kommunen hamnade pa plats 62 till arets plats 18. Tyreso blev darmed arets klattrare i
Stockholm&.an och fick fortsatt bast ranking av Sodertérnskommunerna. Tyresds ranking har
forbattrats i samtliga faktabaserade delar utom marknadsforsorjning. Nyféretagsamhet, andel i arbete,
kommunalskatt, foretagande och entreprenader.



Tyres6 nominerad till Sveriges kvalitetskommun

Tyreso6 ar nominerad till Sveriges kvalitetskommun 2017, en tavling dar man utvarderar deltagarnas
kvalitet p& en kommundévergripande niva. Utmarkelsen delas ut for attonde gangen den 14 november
2017. Det sker vid en ceremoni i sambaed Kvalitetsméssans invigningsgala.

Till Sveriges kvalitetskommun utses den kommun som har lyckats bast med att utveckla och forbattra
demokrati, verksamheter, arbetsmiljo och samhallsbyggande. Tyres6 kommun har de senaste aren
malmedvetet arbetat medikietsarbete bade som arbetsgivare och nar det galler verksamheternas
utveckling.

Langsiktig utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

Det har paborijats ett arbete med att ta éatdngsiktigtvecklingstrategi for ett vaxande Tyreso.
Utvecklingsstrategins mal ska vara att kommunens samlade resultat uppgar till i genomsnitt 3 procent
under mandatperioden 28@22, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet och oférandrad
skattesat&Jppdraget har lamnats av Kommunstyrelsen.

5 Vision for Tyres6 kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyreso ska vara den mest attraktiva kommunen i
Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyresé. | kommunen finns en blandning av olika beemdefor

Tyreso ar sedan flera ar en av Sveriges béasta skolkommuner. Kommunen ar valmaende med sma
sociala problem. Aldreomsorgen har prioriterats sarskilt och det finns en variation av boendeformer
val anpassade till aldres behov och efterfragan. Tyrasti Aekdilandet for sitt framgangsrika
naringsliv som ar rikt och differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifran ett
medborgarperspektiv. Gangh cykelnat ar val utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta
restider till sdv&8tockholm som Nacka och Sodertorn. Det medvetna miljdarbetet har gett resultat.
Kommunens ekonomi &r stabil och i balans.



Strategiskt malomrade - Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal - Tyresd ar en av Sveriges mest attraktiva
boendekommuner

s A

Malet bedoms som i hdg grad uppfyllt.
Kvalitetsresultaten ligger over eller i nivd med genomsnitt i jamférelse med andra kommuner. Arbetet
i verksamheterna inriktas pa att utveckla kommunen som attraktiv boendekommun.

Bedomning Trend

| hbg grad uppfyllt >

Begransad klimatpaverkan och giftfri miljo

Tyres6 kommun klattrar fran 98:e plats till plats 47 i arets kommunranking Miljobarometern.
Undersokningen ar en del i underlag forgasekokommuner.

Tyres6 kommun har uppnatt malet pa 30 % ekologiska inkop, arbetet fortsatter nu med att se Gver
inkop fér mer medvetna och hallbara val.

| Alboyomradet pagar arbdte att starka debiologiska mangfaldenaturreservatet.

Inom renhallningsomradet har det genomforts en rad atgarder for att 6ka medvetenhet och kunskap
om miljdarbete, fran barnbdcker och skolinformation till matavfallskampanier.

Fler nya bostader

I maj antogs 6versiktsplanen, Tyreso 2035, som lagger grundetéfigsildiga utvecklingen av
Tyreso. Nya bostadsprojekt &ar igang och i juni invigdes flera projekt i Bollmora. Arbetet med att
planera kommunens nya stadsdel Norra Tyresé Centrum pagar. Vid Wattingestraket kommer 800
bostadentt byggaech under hésten gemfors en markanvisningstavling.

Trafikmiljo
En rad aktiviteter har genomforts for att forbattra standardarden i trafikmiljon. Det har bland annat
resulterat i fler gangch cykelvagar som haller barmarksstandard aret runt.

Ny informationsteknik utvecklasnabb takt. Mobilapplikationer som anvander GPS och
kartfunktioner staller hogre krav pa exakt placering av exempelvis hastighetsskyltar. For att mota de
nya kraven har Tyresos lokala trafikforeskrifter fatt en genomlysning och justerats.



Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 201708

Tyresos placering i tidningen Foku| 35 28 24 31 Lagre

ranking placering

Andel inkdpta ekologiska livsmede| 26 % 28 % 30 % 30 % 30 %

i organisationen

Miljo och trafik - andel miljobilari | 43,20% 42,30% 44,40% - Okning
den kommunala organisationen

Strategiskt mal- Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Beddmning Trend
‘ A I hoég grad uppfylit >

Malet bedoms fortsatt vara uppfyllt i hog grad.
Arbetet i verksamheterna inriktas méten med utgangspunkt fran tillgangliga resultat.

Forskola

94 procent av vardnadshavarna anger att de ar néjda med forskoleverksamheten, trenden ar
uppatgaende. Upplevelsen av trygghet och fokus pa larandet har stabila resultat. Barns och
vardnadshavardslaktighet ar fortsatt ett omrade som behover ges fokus.

Grundskola

Tyreso innehar plats nummer 48 av Sveriges 290 skolkommuner i SKL:s ranking Oppna jamforelser
2016. Sedan 2015 ar vi en av de 50 basta skolkommunernaGriamdtgiolan uppviséortsatt

hdga kunskapsresultat. Meritvarde samt andelen elever som ar behdriga till gymnasiet 6kade hdsten
2016. Andelen elever med fullstandiga betyg minskade dock svagt. Eleverna &ar i htg grad néjda med
sin skola. Omradena delaktighet och trygghesvisgtrminskade resultat. Analys av de senaste
resultaten fran lasaret 16/17 redovisas i namnd i september.

TyresO gymnasium

Lasaret 16/1andrade Tyresd gymnasium sin profil mot yrkesgymnasium. Ett nara samarbete sker
med branscher kopplade till yrkes@ognen. Det sakerstéller att skolans yrkesutbildning uppfyller
de krav som branschen kraver. Eleverna gar i stor utstrackning ut i arbete efter avslutad
gymnasieutbildningyresd gymnasium har infort larlingsutbildning genom att arbeta fram
Tyresomodellefor APL (arbetsplatsforlagt larande), som innebar att eleverna ar ute pa
arbetsplatserna mer @n 50 procent under sitt sista ar.



Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018
2014 2015 2016 201708
Forskola- andel foraldrar som 91,0% 90,0% 94,0% Okning

instammer pa pastaeet "Jag ar
ndjd med verksamheten i mitt barn
forskola" (foraldraenkat)

Grundskola sammanvagt resultat i Plats 113 | Plats 49 Plats 48 Ingen ny | Plats 50
grundskolan, samtliga skolor, ranking
ranking OJ (U15428)

Gymnasieelevemed examen eller | - 79,6 % 76,9 % - Okning
studiebevis inom 4 ar, hemkommu
andel (N17457)

Medborgarfokus - varje Tyresdbo i centrum

Strategiskt mal - Tyresdborna ar ndjda med den kommunala servicen

Beddmning Trend
‘ A I hdg grad uppfyllt >

Malet bedoms som i hdg grad uppfyllt.
De Overgripande resultaten fran brukarundersokningar ligger 6ver genomsnittet i jamforelse med
landets dvriga kommuner.

Tyreso ligger bra till inom de allra flesta verksamheter nar det galler brukarndjdheteir gtat fa
okning av resultaten och na visionen om toppresultat behovs noggrann analys, tydliga mal och
atgarder som moter resultatet.

Utbudet av digitala tjanster okar for medborgarna genom nya och forbtireterech ny
webplats. Utvecklingen digitala tjanster och maojligheten till individanpassade I6sningar ligger till
grund for hela designen av den nya webplatsen.

Arbetet med att utveckla servicecenter har gett goda effekter i form av béttre och snabbare service.
For att folja kundnéjdheterifidqgas medborgare som har varit i kontakt med komn@wenz00
Tyrestbor hasvarat och de flesta ar néjda med bemétande och service.

10



Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 201708
Medborgarundersokningvad 61 0 59 - Okning

tycker medbrgarna i Tyreso
kommun om kommunens
verksamheter? (N&jtMedborgar
Index) (U00401)

KKiK - Delaktighetsindex (U00416 54 % 54 % 56 % - Okning
KKiK - Hur god & kommunens 89,7% 90,9% 87,0% - Okning
webbinformation till medborgarna?

(U00415)

Strategiskt mal - Tyres6borna kan paverka kommunens verksamhet

Bedomning Trend
‘ A I hdg grad uppfylit 7

Malet bedoms som i hdg grad uppfyllt.
Kommunen har 6vergripande resultat inom delaktighet och paverkan 6ver genomsnittet i jamforelse
meddvriga kommuner.

Medborgardialogen 6kar
Tyreso ligger 6ver genomsnittet i undersdkningen Kommunens kvalitet i korthet nér det galler
medborgarnas delaktighet.

Inforandet av medborgarforslag, Tyreso initiativet har 6kat Tyresébornas mojlighet att paverka
kommunens verksambhet. Hittills i &r har 26 férslag publicerats. 13 forslag har behandlats av namnd. 9
forslag fick inte tillrackligt antal réster (50) under rdstningsperioden.

Den nya 6versiktsplanen for Tyresé kommun visar pa hur Tyreso kan utveckilogr f2a85.
Arbetet med att ta fram planen "Tyres6 2035" har pagatt i fyra ar i nara dialog med medborgare,
féreningar och foretagare.

Brukardialog - ett utvecklingsomrade

Brukarundersokningar och kvalitetsgranskningar vigarnedt for brukardialogan utvecklas
ytterligarenom flera av kommunens verksamheter for att 6ka delaktigheten.
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Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 201708
Medborgarundersékningvad 45 0 47 0 Okning

tycker medborgarna i Tyreso
kommun om inflytandet i
kommunen? (Nojdnflytande
Index) (U00408)

Blomstrande naringsliv

Strategiskt mal- Tyreso hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar
det galler foretagsklimat

Beddmning Trend

‘ A | hbg grad uppfylit >

Malet bedéms fortsatt som i hog grad uppfyllt.
Tyreso vantas hamna bland de 25 basta kommunerna aven i arets ranking av foretagsklimatet.

Den arliga enkatundersdkningen om foretagsklimatet i @arfgeenskt naringsliv publicerades.
Resultatet for 2016 nagot lagre an aretamn Enkatsvaren utgors till tva tredjedelar underlag for
kommunrankingen av foretagsklimatet. En tredjedel bestar av statiskt underlag som nyféretagsamhet
och andel invanare i arbete. Kommunrankingen publiceras i slutet av september 2017.

Indikator
Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 201708
Foretagare bedémer kommunens 43 62 18 Resultat 25
foretagsklimat Svenskt Naringsliv den 26
september
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Strategiskt mal - Tyresos foretagare ar ndjda med den service och det
bemotande de far i kommunen

h A

Malet bedoms fortsatt i hog grad uppfyllt.

Resultatet fran SKUNDjd Kund Index for foretagares bedémning av service och beméitatoie
sett oforandrat jamfort med tidigareBhandforsvaratppvisar ett markant forbattrat resultat med
NKI pa 86 jamfort med 69 aret innan. For nagra myndighetsomraden ar svarsfrekvensen bland
foretagarna lag och resultatet ar darmed osékert.

Beddmning Trend

| h6g grad uppfyllt >

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 201708

Sa uppfattar foretagare kommuner 69 68 69 - 75

den service de fatt fran kommunen
SBA Servicematning (SKL)

Strategiskt mal - Arbetslosheten i Tyres6 ar bland de lagsta i regionen
och sysselsattningsgraden hog

Beddmning Trend

‘ A Helt uppfylit >

Malet bedoms vara helt uppfyllt.

Arbetslosheten i Tyreso ar mycket lag jamfort med bade Stockholm och riket i 6vrigt. De som
fortfarande har svart att komma ut i arbete ar personer med funktionsnedséattning och nyanlanda
personer.
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Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 201708

Arbetslosa i kommunen i aldern-16 4,00 % 3,10 % 3,20 % -

24 ar- andel av invanarna (N00928

Arbetslosa i kommunen i dldern-1§ 3,50 % 3,20 % 3,20 % -

64 ar andel av invanarna (N0O0919

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal - Kommunens samlade resultat, i den reguljara

verksamheten, uppgar till minst tva procent av skatteintakter och

statsbidrag under mandatperioden

LG

Beddmning

Trend

= Ej uppfylit

Malet ar inte uppfyllt.

Detta mal bedéms endast pa skalan uppfyllt eller inte uppfyllt. Utfalletigieupptyller malet,

men for helaret ligger prognosen pa 1,5 %. Arsprognosen &r béttre &n tidigare &rs resultat, och pa sé
satt gladjande. For att updpmalet for mandatperioden hade ett utfall pa langt éver 2 % varit

nodvandigt, dock siktar budget for 2017 pa 2 %.

Kommunens verksamheter lamnar en prognos som &r kraftigt negativ fér 2017, medan intéakter fran

skatter och utjamningssystemet vager utgpulalerskott.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2017
2015 2016 201708 2017

Ekonomi- arets resultat i 0,70 % 1,20 % 6,10 % 1,5% 2%

forhallande till skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamnin
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Strategiskt mal - Investeringar i den skattefinansierade verksamheten
finansieras via kassaflode fran den I0pande verksamheten.

Beddmning Trend

‘ I ‘ Delvis uppfylit A

Malet bedoms som delvis uppfyllt.

Hittills underaret har samtliga investeringsutgifter finansierats med egna medel. Den totala
belaningen har sankts nagot under de tva forsta tertialen. Malet bedoms som delvis uppfyllt, da
prognosen gor att det ar tveksamt om malet uppnas for helaref@ahandaterioden ar det

mycket tveksamt om malet kan uppiesultaten fran 2015 och 2016 kommer sannolikt inte kunna
uppvéagas 2017 och 2018 med tanke pa kommunens investeringsprogram for perioden.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 201708

Andel nettoinvesteringar i
skattefinansierad verksamhet som| 87,3 % 68,3 % 54,9 % 148,6 % 100%
finansierats med egna medel.

Strategiskt mal - Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen
for tilldelade ekonomiska resurser

Beddmning Trend

& ‘ = 'Ej uppfyllt >

Malet ar inte uppfyllt.

Verksamheterna redovisar ett resultat per augusti pa ca +4 mkr. Den sammanlagda prognosen for
helaret ar ett underskott i verksamheterd® gamkr. Storsta underskottet lamnas av
socialnamnderindikator ekonmiskt resultat ar positiv, trots att malet ej ar uppfyllt.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2017
2014 2015 2016 201708 2017

Ekonomiskt resultat,

Tk 5729 14 761 27 000 112 501 47478 49 400
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Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal - Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare.

Beddmning Trend

’ I ‘ Delvis uppfylit >

Malet bedoms som delvis uppfyllt.

Vid medarbetarundersokningeam gjordes hosten 2016 var det 51 procent av medarbetarna som
rekommenderade Tyres6 kommun som arbetsgivare. Det resultatet ar inte jamférbart med
motsvarande resultat aret innan eftersom svarsalternativen gjorts om.

For att fler medarbetare ska rekonuheea Tyres6 kommun som arbetsgivare kravs att fler blir ndjda

med sin arbetssituation. Medarbetarundersokningen som gjordes hosten 2016 visar pa att 59 procent

ar "motiverade". Det innebar att man bade ar engagerad i sitt arbete och noéjd med satiarbetssitu

30 procent av vara medarbetare ar "frustrerade"” vilket innebar att man &r engagerad i sitt arbete men

inte n6jd med sin arbetssituation. Kommunen som arbetsgivare behéver arbeta aktivt starka ledarskap
och medarbetarskap.

For att fanga upp asikteam medarbetare som slutar i kommunen kommer en avslutningsenkat
automatiskt ga ut till de som slutat pa egen begaran.

Ledarskapsprogrammet har startats genom att en kulturmétning genomforts i hela organisationen.

Indikator
Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 201708
Andel av kommunens anstéllda so 81 % 51 %* - Okning
skulle rekommendera Tyreso
kommun som arbetsgivare *ny
méatmetod
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Strategiskt mal - Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent
‘ Bedomning Trend
& = Ej uppfyllt >

Malet ar inte uppfyllt.

Sjkfranvaron for perioden januajili har 6kat med en 0,2 procent jamfort med samma period
2016. Utfallet for perioden var 7,61 procent vilket &r htgre an malet pa 4,0 procent. Den kommun i
Sverige som hade lasjskfranvaro under 2016 hade en franvaro pa 4,4 procent.

56 procent av sjukfranvaron ar relaterad till personer som ar sjukskrivna 60 dagar eller mer. Den langa
sjukfranvaron 6kar medan den korta minskar. Ett langsiktigt arbete har inletts for ateminska
langa sjukfranvaron.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 201708

Den totala sjukfranvaron (%) i helgd 7,36 % 7,60 % 7,55 % 7,61 % 4,00 %
kommunen

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 3,65 % 3,50 % 3,33 %

Sjukfranvaro lang= > 60 dagar) 4,01 % 4,05 % 4,28 %

Strategiskt mal - Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstéalldas
onskemal

Beddmning Trend

‘ A Helt uppfylit >

Malet bedoms helt uppfylit.

Vid medarbetarundersdkningen som gjordes hdsten 2016 vagrdeeBBav medarbetarna som

angav att de har den sysselsattning de 6nskar. Vidare kan det konstateras att saval den genomsnittliga
sysselséttningsgraden som andelen anstallda med heltidssysselséttning okar for medarbetare inom
Tyres6 kommun.

Den genomsniiga sysselsattningsgraden for manadsavlonad medarbetare var i juni 2017 94,7
procent av heltid, vilket kan jamféras med 93,6 procent av heltid i juni 2016. Vad galler andelen
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anstallda med heltidssysselséattning uppgick denna for kommunen i sin8eherditdent i juni
2017 medan motsvarande siffra var 77,1 procent i juni 2016.

Av de 11 procent av medarbetarna som anger att de inte har den sysselsattningsgrad de 6nskar vill 37
procent arbeta mindre och 63 procent arbeta mer.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017
2014 2015 2016 201708

Andel av de anstallda i kommunen 90 % 89 % 100,00%

som anger att sysselsattningsgrad
ar anpassad till deras 6nskemal

Sarskilda uppdrag som ska genomfdras under mandatperioden

Drygt 30 procent akommunfullméaktiges sarskilda uppdrag till néamndemaka genomfdras
undermandatperioghrapporteras ha genomfotderparten av resterasigpdragir pagaendeett
par ar forsenade eller ar inte aktuell |ARgreen mer def@rad redovisning sddga.
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6 Kommunens personal

Personalvolym
Foljande siffror ar en jamférelse mellan perioderna januari till och med juli 2017 och 2016

Antal manadsanstallda i kommunen 2017 var for perioden 2583 personer jamfort med 2646 personer
2016. Omréaknat till arsarbetare (antal heltidsanstallningar) var det 2463 ar 2017 och 2486 ar 2016. En
minskning med 23 arsarbetare.

78,1 procent av kommuneasstallda ar kvinnor. En marginell 6kning med 0,9 procent fran
foregaende ar da andelen kvinnor lag pa 77,2 procent.

Medelaldern hos kommunens anstéllda ligger pa 44,9 ar, en marginell minskning med 0,7 ar jamfort
med féregaende ar.

Kompetensforsorjning

Vi har aven fortsattningsvis svarrekryterade yrkesgrupper. Det ar framst ingenjorer inom
stadsbyggnadsomradet dar konkurrensen ar hard med bade andra kommuner och den privata sektorn.
Socialsekreterare, larare inom naturvetenskapliga amnen, fritidspectafivgkollarare ar ocksa
svarrekryterade grupper.

Som en del av malomradetttraktiv arbetsgivare har vi under varen 2017 deltagit i pa tva
rekryteringsmassor, Skoljobbsmassan och Framtidsmassan. Valet av dessa massor grundades utifran
malgruppen varmest svarrekryterade tjanster. P4 Framtidsmassan hade vi representanter fran alla
kommunens forvaltningar. Totalt tog vi emot 89 intresseanmalningar och pa Skoljobbsméassan fick vi
totalt in 72 intresseanmalningar.

Chefs och ledarprogrammet fortsattezdrinterna utbildningar for chefer kring arbetsgivarrollen

och nu 2ven starten av |l edarutveckling i den d
Syftet med programmet &r att det ska stddja och starka cheferna i deras roll som chefer och ledare
ochutveckla den kultur som stédjer att vi nar vara mal och klarar vara utmaningar.

Upphandlingen av samarbetspartner for ledarutveckling avslutades under varen 2017.
Konsultféretaget Indeaann upphandlingen och ett intensivt samarbete pagar nu for att designa
innehall och metod. Ledarutvecklingen sker genom ledningsgruppsutveckling och individuell
utveckling, med start i kommunledningsgruppen som pabdrjade sitt utvecklingsarbete i juni.

San en gemensam utgangspunkt av ledarutvecklingen fick alla anstallda under augusti inbjudan till en
matning om vad som kannetecknar var organisationskultur. Resultatet av matningen vantas i slutet av
september, och kommer tillsammans med var nyligen franetdayfilosofi och beskrivning av

chefens uppdrag att ligga som grund for ledarutvecklingen. Matningens resultat kommer ocksa att
integreras i det uppdrag om medarbetarskap som kommundirektérens ledningsgrupp givit HR
avdelningen i juni 2017. Uppdrageefattar att ta fram ett forslag om hur kommunens

medarbetarskap kan definieras och utvecklas.
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Chefsforsorjning

Fran januari till och med augusti 2017 har 30 chefer pabdérjat sin anstéllning, varav sex var interna
sbkande. Fyra av de interna sbkande hade rollen som tillférordnad innan. Halften av rekryteringarna
tillsattes i slutet av 2016.

Forvaltning Chefer som pdorjat sin anstallning 2017, T2
Socialférvaltningen 10
Barn och utbildningsforvaltningen 9
Utvecklingsforvaltningen 4
Stadsbyggnadsforvaltningen 0
Kommunstyrelseftrvaltningen 7

Generellt far vi kvalificerade s6kande till vara chefsrekryteringar, dock har vi en utmaning att
attrahera kvalificerade chefer till socialforvaltning. Den stérsta utmaningen ar bland
myndighetschefer. For att I6sa vara behov har vi anvant oss avesxyeeningsstod dar
tyngdpunkten ligger i uppsokande av icke aktivt sokande kandidater.

Medarbetar- och chefsenkaten 2016
| september 2016 genomférdes en medarbetarundersoékning i kommunen. Enkaten bestod av sjuttio
fragor inklusive 9 fragor fran SKL orélldart Medarbetarengagemang (HME).

Resultatet av enkaten presenterades for personalen under december 2016 och januari 2017. Efter det
har chef och personal diskuterat resultatet och detta har lett fram till aktiviteter som ska genomforas
for att forbatta arbetsmiljon. Aktiviteterna kommer nu att Iaggas in i Bestyr for att sedan féljas upp.

Sjukfranvaron
Sjukfranvaron har totalt 6kat med 0,4 procent jamfért med samma period 2016.

Under 2016 avstannade 6kningen av sjukfranvaron som pagatt sedan 20ftamst mom
socialférvaltningen aldreboende och indagH familjeomsorg som minskningen skedde. IFO
fortsatter att minska medan Aldreomsorg boende uppvisar en 6kning med 1,3 procent jamfort med
samma period 2016. Bistandsavdelningen har minskatfsimgaro medan den okat for VKR.

Totalt for socialférvaltningen har en 6kning med drygt 1 procent skett.

Kommunstyrelsef6rvaltningen har 6kat sin sjukfranvaromed narmare 1 procent maaddin Barn
utbildningsférvaltningen bara uppvisar en marginell {kidinggt for grundskolan.

Stadsbyggnadsforvaltningen har vant sin uppatgaende trend och minskat sin sjukfranvaro med 0,5
procent.

Utvecklingsforvaltningen ligger kvar pa en lag niva men har 6kat en halv procent sedan féregaende ar.
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Arbetsmiljon

Tyrestkommun deltar i ett forskningsprojekt, tillsammans med 20 andra kommuner och Uppsala
universitet, for att prova en metod for att arbeta strukturerat med arbetsmilj6. Projektet heter
STAMINA (Strukturerat och tidseffektivt arbetssatt genom metoder nidweterande arbetsliv)

och det kommer att pdga under tva ar och startade i januari 2017.

Projektet kommer att paga under tva ar och omfattar alla férskolor i kommunen samt nagra

ytterligare verksamheter inom aldreomsorgen samt hetekasdltidsverksamheten. Metoden

betonar det egna ansvaret och att fokusera pa fragor som du sjalv kan bidra till att [dsa. Andra fragor
adresseras till ratt stalle i organisationen. Malet ar att metoden ska leda fram till 6kad arbetsgladje och
minskad sjukfrivaro.

Vart tredje ar erbjuds alla anstéllda att géra en halsoprofil. | halsoprofilen ingar blodprover och en ett
lattare konditionstest i samband med ett halsosamtal. Vid avvikande prover far den anstallde en tid till
foretagslakare eller skoterska.

| chefsutvecklingsprogrammet ingar utbildningar for chefer i bade arbetsmiljé och rehabilitering. Var
arbetsmiljohandbok och rehabiliteringshandbok ingar som kurslitteratur

Efter °versynen av SMART 2015 beslutaders av er
att vara en del i Tyres6 kommuns arbetsmiljohandbok. Handboken samlar kommunens dokument

och rutiner om arbetsmiljo for att ge chefer stdd i arbetsmiljdarbetet. Handboken kommer utgora
kursdokumentation vid kommunens chefsutbildning gallande arhetsmilj6

Lonedversynen 2017

| samband med 2017 ars I6nedversyn faststalldes inga sarskilda prioriterade grupper. Lonetversynen
genomfdrdes enligt dialogmodellen och nya loner faststélldes efter [onegrundande medarbetarsamtal
mellan chef och medarbetare. Forkoimen som helhet landade utfallet i I6nedversyn 2017 pa en
I6nedkning om 2,42 procent. Den faktiska lonekostnadsutvecklingen &r dock hogre da
I6neglidningseffekter tillkommer. Loneglidningen har sarskilt 6kat inom de mer svarrekryterade
medarbetargrupperrsisom bland annat larare, forskollarare och socialsekreterare.

For att fortsatt utveckla och starka kommunens arbete med I6nebildning och genomférande av

l °ne®°versyn har tv- s2rskilda omr-den liodgeont i f i
genom &n hogre kvalitet pa lonesamtal och prestationsbedomning, dels fortydliga de olika
chefsnivdernas ansvar och roll inom lénebildningsarbetet. Som ett led i utvecklingsarbetet kommer
HR-avdelningen inféra riktade utbildningsinsatser inom omrédetant hosten 2017.
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7 Finansiell analys och rakenskaper

Kommunala bolag

Tyrest Bostader AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som ska aga, forvalta och hyra ut bostader i
Tyres6 kommun samt framja en miljdmassigt hallbar energianvandning. Bolaget kan dven inneha
aktier och andelar i bolag med liknande verksamhet. Bolagajtanh&yresé6 kommun och bérjade
som stiftelse 1962 for att ombildas till aktiebolag 1964. De redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 23,2 mkr. Det prognosticerade resultatet for heldret ar 21,1 mnkr.

Tyreso Vindkraft AB ar ett helagt dottealgdill Tyres6 kommun. Bolaget leasar ut
vindkraftsproduktion till Tyres6 kommun och Tyrest BostaddtrullBiaktige harseptember 2017
beslutat att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda effekterna av en forsaljning, alternativt
likvidering av Tyresdindkraft AB.

Tyres6 Naringslivsaktiebolag ar ett bolag som har till uppgift att kdpa forvalta och sélja mark, samt
forvarva, bygga och forvalta lokaler for naringslivsandamal. Tyresd Naringslivsbolag redovisar ett
resultat efter finansiella poster p&i.8 t

Finansiell analys av Tyres6 Kommun

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning fér Tyres6 kommun anvands en
finansiell analysmodell som utgar fran fyra vasentliga finansiella aspekter. Aspekterna ar finansiellt
resultat, kapactsatveckling, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Malet ar att utifrin dessa fyra aspekter kunna faststélla om kommunen har en god ekonomisk
hushallning. | den héar rapporten redovisas ett urval av dessa nyckeltal.

mkr

2015-08-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 prognos
2017-12-31
Verksamhetens intakter 350,1 4149 678,3 402,4 i.u.
Verksamhetens kostnader -1698,6 -1809,8 -2886,8 -1883,1 i.u.
Avskrivningar -64,1 -66,4 -101,5 -69,0 iu.
Jamforelsestdrande 14,0 -9,8 -10,5 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1398,6 -1471,1 -2320,5 -1549,7 -2441,6

Resultat och kapacitet

Verksamhetens intakter har minskat med cirka 13 mkr eller 3 % jamfort med samma périod ar 201
Det beror bland annat pa lagre ersattning fran Forsakringskassan avseende personlig assistans samt p

lagre ersattningar fran Migrationsverket..

Verksamhetensoktnader var 73,3 miljoner ellerptdcentnégre an motsvarande period

foregaende ar. Franbststod kostnadsokningen av kop av verksamhet (29 miljoner hogre &n 2016),

l6nekostnader (+14 miljer), samt nedskrivning pa exploateringsfastighet med 6 mkr.




Skatte och nettokostnadsutvecklingen

Forandring i % 2015-08-31 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2017-08-31 prognos
2017-12-31
Skatteintaktsutveckling 5,5% 5,3% 5,7% 5,9% 5,4%
Skatter, generella statsbidrag och utjamning 4,4% 5,7% 6,2% 6,7% 6,0%
Nettokostnadsutveckling 4,4% 5,2% 5,9% 5,3% 5,2%

En positiv resultatutveckling ar beroende anetitikostnadsutvecklingen ar lagre an utvecklingen
for skatter och generella statsbidrag. Hittills i &r 6kar skatte och utjamningsintakterna 6,7 % medan

verksamheternas nettokostnader 6kade.F;8%helaret prognostiseras ett resultat pa 6,0 %
respektie 5,2 %. Det ar positivt att vi aven i helarsprognosen har ett positivt forhallande.

Arets resultat och jamférelsestérande poster

mkr 2015-08-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 prognos
2017-12-31

Arets resultat exklusive jamférelsestérande 56,1 95,9 37,5 112,5 475

Arets resultat exklusive jamférelsestérande

poster i relation till skatteintakter och 4,8% 5,5% 1,6% 6,8% 1,9%

kommunalekonomisk utjamning (%)

Resultatutvecklingen i forhallande till skatteintakter och kommunalekonomisk utjawamiihg har

positiv under perioden janig under de senaste tre &deck brukar resultatet falla tillbaka nar
arsbokslutet gardDenna utvecklingen forvantas aven 2017.

God ekonomisk hushallning ur ett resultatperspektiv

Ett av kommunens finansiella mal &r ett 6verskott om minst 2 procent av skatteintékter och generella

statsbidrag. Det innebar for TyresOs del att resultatet borde uppga till s@mkiljoger for att na
malet. Overskottet behovs for att kunna finanisieeateringar med skatter istallet for 1an.

Driftskostnadsandel
2015-08-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 prognos

Andel av skatte- och utjamningsintakter % 2017-12-31
Verksamhetens nettokostnad )

o 91,6% 89,6% 94,1% 89,2% i.u.
(ex avskrivningar)
Avskrivningar 4,4% 4,3% 4,3% 4,2% i.u
Driftkostnadsandel 95,2% 94,5% 98,8% 93,2% 98,1%

Driftkostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintakterna som gatt till Iopande driftkostnader. For
att anses ha en god ekonomisk hushallning bér kommunedriftk@stnadsandel pa maximaf 97

98 procent. Den relativt sett stora skillnad mellan utfallet per sista augusti jamfort med helarssiffran
fran foregaende arsbokslut och prognosen for det kommande, beror pa en periodiseringseffekt av
semesterloneskuldeans att mer resurser beréaknas bli forbrukat under aret
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Periodens investeringar

2015-08-31

2016-08-31

2016-12-31

2017-08-31

prognos
2017-12-31

Investeringar netto

89,1

136,4

2442

122,1

i.u

Investeringsvolym netto/nettokostnader (%)

6,4%

9,3%

10,5%

7,9%

i.u.

Investeringsnivan ligger ungefar i samma harad som tidigare ar. Investeringar har bland annat skett i
omvandlingsomraden i 6stra Tyreso, fritidsanlaggningar, grundskola och i verksamhetslokaler.

Skattefinansieringsgraden av investeringar
Investeringarna har hittills i ar finansieras utan nyupplaning. Invest@ingettdn av aret ar

avgorande for om nya lan behover tas upp.

Likviditet ur ett riskperspektiv

Kassalikviditeten ger genom att relatera kommunens omsattningstillgangar till kortfristiga skulder ett
matt pA kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Likviditeten ar ytterst sallan ett bekymmer for
kommunen, annat an vid extrema handelser, exempebid fileanskrisen, da det var svart med
refinansiering. Likviditeten varierar 6ver tiden beroende padelr itbetalningar av pengar

infaller under kalenderaret.

2015-12-31 2016-12-31 2017-08-31 Prognos

2017-12-31

Kassalikviditet (%) 88 95 88 i.u.

Soliditet enligt balansrakningen

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga betalningsformaga. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med eget Bapithleten 6kar om dkningstakten av eget
kapital &r snabba&ée okningstakten av vardet pa kommunens balansrékning (balansomslutning).

2015-12-31 2016-12-31 2017-08-31 Prognos

2017-12-31

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser som

- 38,7
intjanats fore 1998 (%)

36,6 40,7 i.u.

Soliditeterhar stigit sedadrsskiftet 2016/201Dels har kommunen ett bra ekonomiskt resultat for
perioden (+112,5 mnkr), dels har investeringstakten inte varit sa hog i jamférelse med budgeterade
investeringar. Skulderna har minskat med 127,3 mnkr sedan arsskiftet, samtidigt som
balansomslutningen enbart 6kat med 3,9 mnkr. Prognosen for arets sistadgravisar pa ett

resultat pa 43 mnkr, dvs ett lagre resultat an per sista augusti. Soliditeten kommer med stérsta
sannolikhet att vara lagre vid utgangen av 2017 jamforstaedigusti.
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Pensionsforpliktelser

mkr, inklusive sarskild l6neskatt 2015-12-31 2016-12-31 2017-08-31 Prognos
2017-12-31
Pensionsforpliktelser intjanade efter 1998 193,6 219,3 238,0 240,7
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 845,0 812,3 805,3 794,5
Total pensionsforpliktelse 1038,6 1031,6 1043,3 1035,2

Kommunens pensionsforpliktelser inklusive sarskild I6neskatt uppgio&201if 1 043,3 mnkr,

vilket ar en okning med 11,7 mnkr sedan arsskiftet. Nar pensionsforpliktelserna ingar@gs: fo
betalas ut ersatts de succesivt av pensionsforpliktelser intjanade efter 1998. Framdver kommer
tilkommande pensionsforpliktelser kommer att 6ka, dels som en effekt av hojda I6nenivaer, men
aven som en effekt av att forandringar av regelverpenionsberékningar dar arbetsgivarna tar
Over mer ansvar for héginkomsttagarnas pensioner. Detta kommer innebéara betydande
kostnadshgjningar for kommunen.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser

Det finns ett utredningsférslag som innebateatensionsforpliktelser som intjanats fére 1998 och
somidagligger utanfor balansrakningemamtiden ska lyftas in i balansrdkningen. Det kommer att
innebara att kommunernas soliditet séanks. Darfor redovisas soliditet aven enligt detta matt.

2015-12-31 2016-12-31 2017-08-31 Prognos
2017-12-31

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser som

- . 4,6 6,4 10,9 iu.
intjanats fore 1998 (%)

Med pensionsforpliktelsen inlagd har vidggotokande trendPensionsforpliktelsen som ligger
utanfor balansrakningevinskar vilket bidrar till 6kande soliditet. Aven detta soliditetsmétt paverkas
av sasongseffekter.

Kommunalskatt
Den kommunala skattesats@pgar tilll9,50 kronor per intjanadtthundrakronor. | jamforelse
medlansnittet i Stockholms ar skattesatsen i Tgidsben krona hogre.

Skattesats
2015 2016 2017
Tyreso 19,48 19,50 19,50
Stockholms lan 18,43 18,52 18,49
Skillnad 1,21 0,98 1,01
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Sammanfattande kommentar

Resultatet for delaned 112,5 mnkr kan synas tillfredsstéllande men ar paverkat av sasongseffekter.
Prognosen for resultat for den reguljara verksamheten (exklusive exploateringsintakter) pa 36,8 mnkr
motsvarar endast 1,5 % av skaitlh utjamningsintéakterna. Prognoseneskulebéra en forbattring

jAmfort med resultaten 2015 och 2016 men ger inte kommunen det tillskott av eget kapital som
behdvs for att finansiera den planerade investeringstakten.

Under aret fram till augusti har kommunens investeringar kunnat fingesi@radet positiva

kassaflode som periodens resultat och avskrivningar innebar. Detta ar ett trendbrott fran de senaste
aren, da investeringar till en stor del har fatt finansieras med lan. Hur resultatet blir for helaret ar
beroende dels av resultatutliagen for resten av aret dels av investeringstakten under samma

period. Man kan inte forvanta sig att arets trendbrott kommer vara bestadende, tagit kommunens
investeringsplaner. Detta kommer att innebara att laneskulden kommer att 6ka framovae Den 6k
laneskulden innebar ocksa att kommunen kommer vara mer exponerad for framtida effekter av
rantehdjningamen aveatt avskrivningarnsar en storrandel adriftsbudgeten.

God ekonomisk hushallning och balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommufeststalla mal och riktlinjer for god ekonomisk hushalining.

Enligt samma lag ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill sdga de |6pande intékterna ska
dverstiga kostnaderna (det sa kallade balanskravet). Tyresd kommun har formulerat dessa mal for god
ekonomisk hushallning:

1. Kommunens samlade resultat, i den reguljara verksamheten, uppgar till minst tva procent av ske
och statsbidrag under mandatptésitetefir augusti ligger langt 6ver malet, men prognosen
for helaret ligger pa ett ritatii den reguljara verksamheten pa 36,8 mnkr, vilket motsvarar
1,5% av samlade skatteintékter och statsbidrag. De senaste aren har kommunen inte natt upp
till malet.

2. Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras \lizpkassafléode fraheten.
Nyupplaning har ej skett under aret.

3. Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade Bleonsaniskantzsydaer.
prognosen for helaret ar ett underskott i verksamheterna pa 51,4 mkr. Storsta underskottet
lamas av socialnamnden.
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Balanskravet
Vid en bedémning av om kommunen uppfyller balanskravet ska man aven beakta realisationsvinster

och eventuellt tidigare underskott. Av balanskravsutredningen framgar att kommunen uppfyllde

balanskravet per 200% 31

2017-08-31|  2017-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen 112,5 47,5
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1,3 -1,3
- Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
- Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
- Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
- Justering for aterforing av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 111,2 46,2

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige har 2012-12 beslutat att tills vidare inte utnyttja mojligheten att reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR).
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8 Finansiell uppfdljning och riskhantering

Tyres6 kommuns totala upplaning uppgicR@&¥r08-31 till 720 mkryilket &r 100 mkr mindém
vid arsskiftet. Rantebindningstiderna i forhallande till policyn forhaller sig enligt nedan:

Rantebindningstid Enligt policy
2017-08-31 2016-12-31
mkr Procent| mkr Procentf Normal | Min Max

0-1ar 300 42%, 300 37% 40% 30 50
1-2 ar 210 29% 160 20% 20% 12,5 27,5
2-3 ar 70 10% 220 27% 20 12,5 27,5
34 ar 100 14% 100 12% 10 5 15
4-5 ar 40 6% 40 5% 10 5 15
5-6 ar 0 10
7-8 ar 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 ar 0 10
10 ar- 0 10
SUMMA: 720 820

Lanens rantebindningstider 1ag i princip inom finanspolicyns ramar pa baldtisoiamaithefen

har enligt policyn ratt att besluta omrdérse avvikelseagentemopolicyns intervallesom

kommer uppsténder Iopande verksamhetsar. Syftet med upplaningens rantebindningsintervaller ar
attminska ranteriskerna for upplaningen

Den genomsnittliga rantan pd kommunens lan pa 720 mkr var pa balansdagetk€x; 48aste
betecknas som niat 1agt. En del av kommunens upplaning sker numera till negativ ranta
Riksbankemsenaste prognos inneatirantan borjar héjas i mitten av 2018. Komnaneéativt
omfattande investeringsprogram de narmaste aren tehrinaikt tilen stor del lafi@ansieras.
En betydandskulddknindkombinerat med ett stigande réntelage kommssaraatt en allt hogre
andel av kommunens skatteintakter gar till att betala rantor. Det i sin tur kan tvinga fram
nedskarningar alternativt skattehgjningar.
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9 Driftredovisning

Resultatet per augusti uppgick till +112,5 (+86,1 ar 2016) migkeamhetens nettokostnader
uppgick tilk1549,7 {1 471,1) miljoner. Verksamhetens intakter ar 402,4 (414,9) miljoner och
verksamhetens kostnader 883,1 (B819,6)miljoner.Avskrivningar uppgick till 67,0 (66,4)
miljoner. Skatteintaktertjamningssystem och statsbidrag uppgick padeden till 60,7
(1556,F miljoner. Finansnettot var +1,8 (+0rBifoner, vilket forklaras av lagrensiella
kostnadeochutdelning fran Kommuninve&esultatet uppgick till 6,8 {5bocent av skatter och
statsbidrag.

Det starka resultatet beror bland annat pa att semesterskulden vid den har tidpunkten pa aret ar som
lagst. Vid utgangen av augusti har skulden minskad Bigdhdjoner, vilket ger en
resultatforbattring med motsvarande belopp. Vid arets slut beraknas skulden ater ha okat.

Resultatefior 2017 prognostiseras till +47,5 miljoner, vilkeBambjoner hégre an budgeterat
resultat. Skatteintakter, fastighetsavgift och utjamningssystem prognostiseras bli 18,7 miljoner hogre
an budget. I prognosen ing-r inte ev int22kt fr

Finansnettot beraknas ge ett éverskott paiGgher. Ovrig finansforvaltning beraknar ett éverskott
pa 27,5 miljoner. Detta trots att pensionskostnaderna Isénagursdiga budget med 7,0 miljoner.
Huvudsakligen beror det pa exploateringsvinster och beraknat 6verskott i demografibufferten.

Det fakiska resultatet &r detsamma som balanskravsresultatet for prognosen 2017.

De verksamhetsomraden som ligger ukdemrmunstyrelsenprognosticerar ett negativt resultat pa
3,0 miljoner. Gemensam verksamhet samt Plan och exploatering berdknar underskott medan
vaghallning och park prognostiserar ett éverskott.

Byggnadsnamndenredovisar ett resultat g4 miljonetom aug manad jamfanedbudget.
Helarsprognosen ar ocksa negdltjv, miljoner

Gymnasie och arbetsmarknadsnamndenserksambtsomrade prognostirar ett underskott pa

0,9 miljoner. Det egna gymnasiet fortsatter att gd med underskott, vilket ocksa galler for
flyktingverksamheten. Detta uppvags nastan av overskott fran bestéallarsidan pa verksamhetsomrade
gymnasium.

Kultur och Fritidsnamnden har et resultat per augti pa +5,9 miljoneych prognosticerar ett
overskott pa 3,1 miljonédverskottekommer huvudsakligen fran fritidssidan

Barn- och utbildningsférvaltningenligger-1,6miljoner gentemot budget per sista augustemed
sammanlagd progapa-5,3miljoner for helaret. Fékolan forvantas ga +2,0 miljoner och
grundskolan7,3miljonermot budget. dderskotteharror fran utférarsidan.

Socialndmndensutfall per sista augusti-a8,5miljoner jamfort med budget. Arsprognosen ligger
pa-44,6 miljoner.Sedan forsta tertialet har prognosen forsamrats med drygt 25 fRdjoinelivid
och familjeomsorgen uppdédrsamringen till drygt 6 miljoner. Motsvarande forsamring for
flyktingverksamheten uppgar till nastan 14 miljoner och for aldrgemdiygt 4 miljoner.

Foljande tabell redovisar hela driftbudgetuppfdljningen.
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Driftredovisning per augusti 2017
Periodens Periodens Periodens

Verksamhetsomraden budget utfall avvikelse
KOMMUNSTYRELSEN -191,9 -166,4 25,5
Gemensam verksamhet -79,4 -64,1 15,3
Kommunalférbund mm 27,7 -26,6 1,1
Politisk verksamhet -15,1 -14,5 0,6
Naringsliv -0,8 -0,7 0,1
Plan och Exploatering -18,4 -18,5 -0,1
Vaghallning och park -46,9 -38,6 8,2
Miljo, trafik och Ovrigt -3,6 -3,3 0,3
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0 0,0
BYGGNADSNAMNDEN -3,5 -3,9 -0,4
Bygglovsverksamhet -3,5 -3,9 -0,4
GYMNASIEOCH ARBETS

MARKNADSNAMNDEN -168,3 -160,1 8,2
Arbetscentrum -6,1 -6,7 -0,5
varav flyktingverksamhet 0,0 -0,7 -0,7
Vuxenutbildning -17,4 -15,9 1,6
Gymnasieskola -144.8 -137,6 7,2
varav bestallare -144,8 -131,3 13,4
varav utférare 0,0 -6,2 -6,2
KULTUROCHFRITIDSNAMNDEN -73,3 -67,4 5,9
Bibliotek, kultur och fritid,

fritidsgardar -73,3 -67,4 5,9

BARN OCH UTBILDNINGS

NAMNDEN -648,9 -650,5 -1,6
Forskola -201,8 -191,6 10,2
varav bestallare -201,8 -195,2 6,6
varav utférare 0,0 3,5 3,5
Grundskola -447,1 -458,9 -11,8
varav bestallare -447,1 -444.7 2,4

varav utforare 0,0 -14,2 -14,2
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Ars
budget

-287,9
-119,1
-41,5
-22,6
-1,2
-27,6
-70,3
-5,5
0,0
0,0

5,3
-5,3

-252,5
-9,2
0,0
-26,2
-217,2
-217,2
0,0

-110,0

-110,0

-973,4
-302,7
-302,7
0,0
-670,7
-670,7
0,0

Ars

prognos

-2909
-122,1
-41,5
-22,6
-1,2
-30,6
-67,3
-5,5
0,0
0,0

-6,0
-6,0

-253,4
-11,2
-2,0
-27,2
-215,1
-206,4
-8,7

-106,9

-106,9

-978,7
-300,7
-301,7
1,0
-678,0
-670,7
-7,3

mkr
Prognos
avvikelse

-3,0
-3,0
0,0
0,0
0,0
-3,0
3,0
0,0
0,0
0,0

-0,7
-0,7

-0,9
-2,0
-2,0
-1,0
2,1
10,8
-8,7

3,1

3,1

-5,3
2,0
1,0
1,0
-7,3
0,0
-7,3



Verksamhetsomraden
SOCIALNAMNDEN

Individ- och familjeomsorg
varav bestéllare

varav utforare

Flyktingmottagning/
ensamkommande

varav bestéallare

varav utférare

Aldreomsorg
varav bestéallare
varav utférare

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

varav bestéllare

varav utférare

Summa verksamhetsomraden

Finansforvaltning

Pensioner
Forandringsemesterléneskuld
Férandring pensionsavsattning
Statsbidrag maxtaxa

Intakt kapitaltjanst (internrénta)
Demografibuffert

Simhall

Ovrigt

Summa finansforvaltning

Verksamhetens nettokostnader

Periodens Periodens Periodens

Skatteintakter, statsbidrag och utjamningssystem

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjdmningssystem

Summa skatteintékter, statshidrac

och utjamningssystem

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat

budget utfall avvikelse
-488,5 -522,0 -33,5
-106,9 -124,4 -17,5
-106,9 -125,9 -18,9
0,0 1,5 1,5
10,7 0,0 -10,7
10,7 0,4 -10,2

0,0 -0,4 0,4
-210,4 -214,0 -3,6
-210,4 -205,4 5,0
0,0 -8,6 -8,6
-181,8 -183,6 -1,7
-181,8 -183,5 -1,6
0,0 -0,1 0,1
-15745 -1570,4 4,1
-35,3 -34,1 1,2
'0,7 37,0 3716
'2,3 '11,7 -913
10,7 9,7 -1,0
18,7 18,6 0,0
-14,5 0,0 14,5
-10,0 -10,4 -0,4
0,0 11,6 11,6
-33,5 20,7 54,3
-1608,0 -1549,7 58,4
1487,3 14939 6,6
159,6 166,7 7,1
1646,9 1660,7 13,7
4,3 6,8 2,4
-8,3 -5,3 3,1
34,9 112,5 77,6
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Ars
budget
-738,4
-160,4
-160,4
0,0

10,3
10,3
0,0
-315,6

-315,6
0,0

-272,8
-272,8
0,0

-2 367,4

-53,0
-1,0
-3,5
16,0
28,0

-21,8

-15,0

0,0

-50,3

-2417,7

2231,0
239,4
2470,4
6,5

-12,5
46,7

Ars
prognos
-783,0
-181,9
-183,2
1,3

-3,8
-3,2
-0,6

-322,3

-311,4
-10,9

-275,1
-276,5
1,4

-2 4188

-51,5
-1,0
-12,0
14,5
28,0
3,0
-15,0
11,2
-22,8

-2 4416

2 239,0
250,1
2489,1
8,5

-8,5
47,5

Prognos
avvikelse
-44.6
-21,5
22,8

1,3

-14,1
-135
-0,6
-6,7

4,3
-10,9

2,4
-3,8
14

-51,4

15
0,0
-8,5
-1,5
0,0
24,8
0,0
11,2
27,5

-239

8,0
10,7
18,7

2,0

4,0
0,8



Periodens Periodens Periodens Ars- Arss  Prognos
budget utfall avvikelse budget prognos avvikelse

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 40,6 45,8 52 60,9 68,6 7,7
Kostnadsutjamning 79,0 79,2 0,2 118,5 118,8 0,3
Regleringspost 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,5 -0,5
LS&utjamning -13,4 -13,4 0,0 -20,1 -20,2 -0,1
Generellt statsbidrag 51 5,4 0,3 7,6 8,1 0,5
Fastighetsavgift 48,3 50,2 1,8 72,5 75,2 2,7
Sammanlagt 159,6 166,7 7,1 239,4 250,1 10,7
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10 Investeringsredovisning

Investeingsutgifterna uppgar till 122,1 miljametto per augusti 2Q17

| bilaga redovisas en detaljerad uppfoljning fér samtliga investeringar. Den innehaller inte enbart
utfallet 2017 utan ocksa ett totalutfall for samtliga pagaende investeringar. Dar visas ocksa
investeringarnas totala budget.

Budgeten har inte hunnit uppjusteras efter beslutet om ny Kommunplan.

Efterféljande tabell visar utfallet for investeringsprogrammet fram till augusti 2017.

INVESTERINGAR (tkr) INKOMST UTGIFT UTFALL NETTOBUDGET
jan-aug 2017 jan-aug 2017 NETTO 2017

2017
EXPLOATERING 0 -57 365 -57 365 -53 968

OMVANDLINGSOMRADEN

TYRESOVAGEN 0 -850 -850 -52 223
OVERSIKTLIGA STADSBYGGNAD 0 -7 -7 -1100
SAMHALLSBYGGNADSUTREDNINGAR 0 0 0 -5 000
OVRIGT STADSBYGGNAD 0 -49 -49 -21 750
NORRA TYRESO CENTRUM 21 765 -10 215 11 550 -42 206
GATA OCH PARK 0 -391 -391 -9 000
FORNUDDSPARKEN 0 -210 -210 -7 900
CYKELPLAN 0 -870 -870 -8 000
FRITIDSANLAGGNINGAR 0 -17 736 -17 736 -128 259
KOMMUNDIREKTOR 0 -1 605 -1 605 -17 000
VERKSAMHETSLOKALER 0 -15971 -15971 -21 973
SOCIALA BOENDEN 0 -12 270 -12 270 -52 413
FORNUDDSPROJEKTET 0 -6 136 -6 136 -123 682
GRUNDSKOLA 0 -13 997 -13 997 -15 259
GRUPPBOSTADER 0 452 452 -31 584

SAMLINGSANSLAG FASTIGHET 0 -8 260 -8 260 -35 000
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INVESTERINGAR (tkr)

VATTEN OCH AVLOPP

RENHALLNING

EGENFINANSIERADE PROJEKT

SAMMANLAGT

INKOMST
jan-aug 2017

7993

5213

34971

34

UTGIFT
jan-aug 2017

-7 890

-693

-3 053

-157 116

UTFALL
NETTO
2017
103

-693

2160

-122 145

NETTOBUDGET
2017

-18 900

-27 793

-26 011

-699 021



11 Finansiella sammanstallningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), vilket bl a innebar att:

1 Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogtras kommunen och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av imkster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

T
T

Gransdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet dverstigen for mindre varde. Gransen i
Tyres6 kommun har satts till @@ kr. FOr investeringar i hyrda lokaler har gransen beslutats till
500000 kKr.

Anlaggningstillgangar. Enligt rekommendation RKR 18.1 bokférs investeringsbidrag,
anslutningsavgifter ogfatukostnadsersattningar som en forutbetald intakt och periodiseras Over
anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning pabérjas lg@mgen tas i bruk. For tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:

Byggnader 3850 ar
Maskiner och inventarier 3825 ar

Aktier och andelar ingen avskrivning
Mark, bostadsratter ingen avskrivng

Omprovning av nyttjandeperiod ska ske om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nddvandigt.

Kommunen tillampar komponentavskrivning enligt rekommendation RKR 11.4. For
anlaggningstillgdngar med komponenter som har olika nyttjandeperiod vacje d&émponents
anskaffningsvarde ar betydande i forhallande till totalt anskaffningsvarde for investeringen ska
uppdelning goéras pa komponenter. Detta for att avskrivningarna ska ge en rattvisande
resultatredovisning.

Egen nedlagd tid som &r direktfiidmar till investeringsprojekt debiteras investeringen med faktisk
I6nekostnad, enligt RKR 11.4.
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Skatteintéakter Den prelimindara slutavréakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Lanekostnader belasar resultatet for den period de hanfoér sig till, enligt huvudmetoden i
rekommendation RKR 15.1, vilket innebar att inga lanekostnader ingar i anskaffningsvardet for
investeringar.

Pensionsskuld fore 1998 redovisar Tyres6 kommun som en ansvarsforbindelsg,
blandmodellen. Pensionsskuld som uppkommit from 1 januari 1998 redovisas som en avsattning i
balansrakningen och arets forandring redovisas som verksamhetskostnad i resultatrakningen.
Pensionsskuldens rantekostnad redovisas bland finansiella ekostnaesultatrakningen.
Pensionsforpliktelser varderas enligt RIPS.

Jamforelsestorande postesarredovisas pa egen rad i resultatrakningen samt i not. For att en post
ska betraktas som jamforelsestorande, ska posten uppga till ett vasentligt belopp samt vara av sadant
slag att den &r viktig att uppmarksamma vid jamforelse med andra perioéR<ReBliy

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunforbund i vilka kommunen har ett
betydande inflytande. Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Konsolidering sker med proportionell metod

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar:

1 Tyreso Bostader AB 100 %
9 Tyreso6 Naringslivsaktiebolag 100 %
1 Tyreso Vindkraft AB 100 %
I Sodertérns Miljd& halsoskydds

forbund 29,6 %
1 Sodertoérns Overformyndarnamnd 13,16 %
1 Sddertérndrandforsvarsforbund 9,04 %
9 Stockholmsregionens Forsakrings AB 4,07 %
1 Varljus AB 5,5 %

Samtliga bolag délommunens agarandel 6verstRfefo av rosterna konsoliderats, med undantag
for Sodertérns milfooch héalsoskyddsforbund dar konsolideringsskyldighet ej foreligger enligt
rekommendation RKR 8.2, p g a marginell ekonomisk betydelse fér kommunen.

De kommunala bolagen tillampar arsredimgslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen ar kommunens
redovisninggrinciper vagledande for den sammanstallda redovisningen.
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RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning

Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter Not 1 402,4 4149 350,1 551,4 562,4 483,4
Verksamhetens kostnader Not 2 -1883,1 -1 809,8 -1 698,6 -1 969,8 -1897,3 -1766,2
Avskrivningar Not 3 -69,0 -66,4 -64,1 -95,7 -88,0 -90,5
Jamférelsestdérande poster Not 4 - -9,8 14,0 - 61,0 14,0
Verksamhetens nettokostnad -1549,7 -1471,1 -1 398,6 -1514,0 -1361,9 -1 359,3
Skatteintakter Not 5 1493,9 14104 1340,0 1493,9 14104 1340,0
Generella statsbhidrag och utjamning Not 6 166,7 146,3 132,4 166,7 146,3 132,4
Finansiella intakter Not 7 6,8 6,4 4,3 3,3 2,8 0,4
Finansiella kostnader Not 8 -5,3 -5,8 -8,1 -14,3 -18,5 -26,3
Jamfdérelsestdrande finansiella poster - - - - - -
Resultat efter finansiella poster 1125 86,1 70,1 135,7 179,1 87,1
Aktuell och uppskjuten skatt bolag - - - - - 0,9

Extraordinara intakter - - - - - -
Extraordinara kostnader - - - - - -

ARETS RESULTAT 1125 86,1 70,1 135,7 179,1 88,0

37



BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstéalld redovisning

Deldr aug  Arsbokslut  Arsbokslut Deldraug Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar Not 9 2120,3 20328 1872,6 4 065,8 38511 36521
Maskiner och inventarier Not 10 74,3 73,8 68,0 81,5 76,6 71,0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11, 12 128,6 129,0 119,5 66,7 67,4 57,7
Summa anlaggningstillgangar 2323,2 2235,6 2 060,2 42140 3995,1 3780,8
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringstillgdngar mm Not 13 69,9 74,8 75,9 69,9 74,8 75,9
Kortfristiga fordringar Not 14 209,7 230,0 177,6 2117 2239 169,6
Kassa, bank Not 15 95,0 153,5 162,9 230,4 286,3 332,6
Summa omsattningstillgangar 374,6 458,3 416,3 512,0 585,0 578,0
SUMMA TILLGANGAR 2 697,8 2 693,9 2476,5 4726,0 4580,1 4 358,9
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Delér aug  Arsbokslut  Arsbokslut Delér aug Arsbokslut  Arsbokslut

Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 16
Arets resultat 112,5 27,0 14,8 135,7 122,3 28,8
Resultatutiamningsreserv - - - - - -
Ovrigt eget kapital 985,6 958,6 943,8 14954 1373,1 13443
Summa eget kapital 1098,1 985,6 958,6 1631,0 1495,4 13731
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser Not 17 238,0 219,3 193,6 238,0 219,3 193,6
Ovriga avséattningar - - - 43,5 43,5 38,7
Skulder

Langfristiga skulder Not 18 1013,9 1083,3 935,5 23789 2353,5 2307,9
Kortfristiga skulder Not 19 347.8 405,7 388,9 4347 468,4 445,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2697,8 2 693,8 24765 4726,0 4 580,1 4 358,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter - - - - - -
Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland

skulder och eller avsattningar Not 20 805,3 812,3 845,0 805,3 812,3 845,0
Ovriga ansvarsforbindelser Not 21, 22 1557,3 14584 1560,8 179,4 179,5 179,7
Hyres- och leasingataganden Not 23 524,7 536,8 571,2 473,7 485,1 510,0
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2 887,3 2 807,5 2977,0 1458,4 1476,9 1534,7
Skulder i % 50,5% 55,3% 53,5% 59,5% 61,6% 63,2%
Soliditet (exkl. panter och ansvarsférbindelser) 40,7% 36,6% 38,7% 34,5% 32,6% 31,5%
Soliditet (inkl. pensionsférpliktelser) 10,9% 6,4% 4,6% 17,5% 14,9% 12,1%
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Noter

Kommunen Sammanstélld redovisning
Delar aug Deldaraug Deldraug Deldraug Delaraug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 12,0 12,0 3,2 10,9 12,0 3,0
Taxor och avgifter 1249 120,4 122,3 113,7 107,7 1114
Hyror och arrenden 48,9 45,6 446 207,0 203,5 195,5
Bidrag 164,7 205,8 133,4 164,7 205,8 133,4
varav aterbet AFA, se jamforelsestérande post Not 4 - - -14,0 - - -14,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 34,8 29,5 335 34,8 29,5 33,5
Exploateringsintakter 15,6 1,6 20,2 15,6 1,6 11,2
Realisationsvinster 1,3 0,0 6,4 1,3 0,0 6,4
Forsakringsersattningar 0,1 0,0 0,6 0,1 0,0 0,6
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 3,3 23 2,5
Summa verksamhetens intakter 402,4 4149 350,1 551,4 562,4 483,4
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -824,3 -810,0 -774,9 -824,3 -829,6 -792,1
Pensionskostnader -73,3 -62,2 -61,8 -73,3 -62,2 -61,8
Kop av huvudverksamhet -639,1 -610,0 -511,0 -639,1 -610,0 -511,0
Lamnade bidrag -46,5 -44.3 -43,7 -46,5 -44.3 -43,7
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -57,0 -52,1 -69,6 -166,8 -142,1 -141,8
Bransle, energi och vatten -34,8 -36,3 -36,5 -34,8 -36,3 -34,9
Lokal- och markhyror -37,3 -37,6 -38,0 -16,0 -17,1 -17,8
Hyra / leasing anlaggningstillgdng -5,9 -6,8 -8,2 -3,5 -4.4 -8,2
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -50,0 -45,3 -38,9 -50,0 -45,3 -38,9
Tele, IT-kommunikation och postbefordran -3,7 -3,7 -4,5 -3,7 -3,7 -4,5
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -14,5 -13,5 -12,7 -14,5 -13,5 -12,7
Forsakringspremier och riskkostnader -8,1 -7,3 -8,0 -8,1 -7,3 -8,0
Ovriga frammande tjanster -42,5 -40,2 -42,4 -42,6 -40,2 -42.,4
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -6,2 -0,1 -0,3 -6,2 -0,1 -0,3
itionsforluster och utrangering 0,0 -0,4 - 0,0 -0,4 -
Ovriga kostnader -39,9 -40,0 -48,0 -40,4 -40,8 -48,0
Summa verksamhetens kostnader -1883,1 -1 809,8 -1 698,6 -1 969,8 -1897,3 -1766,2
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anlaggningar -61,4 -59,6 -57,2 -87,3 -80,4 -82,9
Maskiner och inventarier -7,6 -6,9 -6,9 -8,3 -7,6 -7,6
Summa avskrivningar -69,0 -66,4 -64,1 -95,7 -88,0 -90,5
Not 4 Jamforelsestérande poster
Jamforelsestérande poster
Pensionsavséttning fortroendevalda - -9,8 - - -9,8 -
Premieaterbetalning fran AFA Forsakring - - 14,0 - - 14,0
Vinst vid avyttring av fastighet Tyreso bostader - - - - 70,8 -
Summa jamfdrelsestorande poster 0,0 -9,8 14,0 0,0 61,0 14,0
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 1502,3 1421,1 1 340,6 1502,3 14211 1 340,6
Preliminar slutavrakning innevarande &r -12,2 -9,0 -1,5 -12,2 -9,0 -1,5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 3,8 -1,8 0,9 3,8 -1,8 0,9
Summa skatteintakter 1493,9 14104 1340,0 1493,9 14104 1 340,0
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag 45,8 41,6 31,6 45,8 41,6 31,6
Strukturbidrag - - 3,1 - - 3,1
Inférandebidrag - - - - - -
Regleringsbidrag -0,3 -1,0 -1,2 -0,3 -1,0 -1,2
Kostnadsutjamningsbidrag 79,2 66,5 55,5 79,2 66,5 55,5
Kommunal fastighetsavgift 50,2 48,2 47,0 50,2 48,2 47,0
Generella bidrag fran staten 54 50 0,7 54 50 0,7

varav stéd med anledning av

flyktingsituationen 5,4 50 - 54 50 -
Auvgift till LSS-utjamning -13,4 -14,1 -4,3 -13,4 -14,1 -4,3
Summa generella statsbidrag och utjdmning 166,7 146,3 132,4 166,7 146,3 132,4
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 7 Finansiella intakter
Aktieutdelning kommunagda bolag 0,2 0,2 0,4 - - -
Borgensavgift kommunéagda bolag 3,4 3,4 3,6 - - -
Overskottsutdelning Kommuninvest 31 2,2 - 3,1 2,2 -
Rénteintakter 0,0 0,3 0,0 0,1 0,4 0,1
Rénteintakter pa utlamnade Ian 0,0 0,1 0,2 0,0 0,1 0,2
Rénteintakter pa kundfordringar 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intékter 6,8 6,4 4,3 3,3 2,8 0,4
Not 8 Finansiella kostnader
Réantekostnader pa upptagna lan -2,8 -3,9 -6,3 -11,6 -16,6 -24,5
Réntekostnader pa pensionsskuld -2,2 -1,6 -15 -2,2 -1,6 -15
Réantekostnader pa leveranttrsskulder -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,2 -0,3 -0,5 -0,2 -0,3
Summa finansiella kostnader -5,3 -5,8 -8,1 -14,3 -18,5 -26,3
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 9 Mark, byggnader och anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 2 703,2 27275 2532,4 5039,6 5035,8 4786,2
Arets investeringar 53,3 80,7 202,9 59,7 132,7 252,0
Arets forséaljningar 0,0 - - 0,0 - -
Arets utrangeringar -86,7 -104,9 -7,8 -87,0 -128,8 -8,6
Omklassificeringar -1,6 - - -1,6 - -3,9
Arets nedskrivningar - - - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 2 668,2 2703,2 27275 5010,7 5039,6 5035,8
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1118,3 -1132,3 -1051,5 -1677,7 -1670,5 -1541,1
Arets forsaljningar - - - - - -
Arets utrangeringar 86,7 104,8 7,8 86,9 117,5 8,3
Arets avskrivningar -61,4 -90,8 -88,6 -87,4 -128,6 -127,7
Omklassificeringar 0,7 - - 0,7 - -
Arets nedskrivningar - - 39 -
Utgaende avskrivningar -1092,2 -1118,3 -1132,3 -1677,4 -1677,7 -1670,5
Pagaende projekt 544,3 447,9 277,5 732,5 489,2 286,9
Utgaende bokfort varde 2 120,3 2032,8 1872,6 4 065,8 3851,1 3652,1
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 282,9 274,4 288,7 301,4 294,5 308,7
Arets investeringar 4,7 15,7 14,2 9,9 16,5 14,3
Arets forséaljningar -0,1 - - -0,1 - -
Arets utrangeringar -160,6 -7,2 -28,4 -160,6 -9,7 -28,4
Omklassificeringar 1,6 - - 1,6 - -
Utgaende anskaffningsvarde 128,5 282,9 274,4 152,1 301,4 294.5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -216,0 -211,9 -229,3 -231,7 -229,1 -245.,4
Arets forsaljningar 0,1 - - 0,1 - -
Arets utrangeringar 160,6 6,7 28,4 160,6 9,2 28,4
Arets avskrivningar -7,6 -10,8 -11,1 -8,3 -11,8 -12,1
Omklassificeringar -0,7 - - -0,7 - -
Utgaende avskrivningar -63,6 -216,0 -211,9 -80,0 -231,7 -229,1
Pagaende projekt 9,4 6,9 5,5 9,4 6,9 5,5
Utgaende bokfort varde 74,3 73,8 68,0 81,5 76,6 71,0
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar - aktier och andelar
Aktier i Tyreso Bostader AB 50,0 50,0 50,0 - - -
Aktier i Tyreso Naringslivs AB 12,5 12,5 2,5 - - -
Aktier i Tyres6 Vindkraft AB 0,1 0,1 0,1 - - -
Aktier i Stockholmsregionens férsékrings AB 4.1 41 41 41 4.1 4.1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 40,7 40,7 30,6 40,7 40,7 30,6
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 1211 1211 101,0 58,5 58,5 48,4
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Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar - langfristiga fordringar
Tyreso Naringslivsaktiebolag - - 10,0 - - -
Utlamnade gatukostnadslan 6,1 6,4 6,9 6,1 6,4 6,9
Avgar kortfristig del av langfristigt 1an -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Ovriga langfristiga fordringar 1,9 2,0 2,1 2,5 3,0 2,9
Summa langfristiga fordringar 7,5 7,9 18,5 8,1 8,9 9,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar (not 11 och 12) 128,6 129,0 119,5 66,7 67,4 57,7
Not 13 Forrad, exploateringstillgdngar mm
Forrad presentartiklar och gavor - 0,3 0,3 - 0,3 0,3
Exploateringsmark Trollbacken 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9
Exploateringsmark Bollmora 6,0 10,6 15,6 6,0 10,6 15,6
Exploateringsmark Tyreso Strand 40,7 40,7 36,8 40,7 40,7 36,8
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyreso 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2
Exploateringsmark Lanna / Skrubba 0,0 - - 0,0 - -
Summa forrad, exploateringstillgangar mm 69,9 74,8 75,9 69,9 74,8 75,9
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 441 24,3 26,8 45,2 20,1 22,3
Vardereglering av kundfordringar -1,8 -1,8 -3,7 -1,8 -1,8 -3,7
Fordran statsbidrag 58,6 62,3 28,0 58,6 62,3 28,0
Skattefordringar 15,7 30,5 24,2 15,7 30,5 24,2
Ovriga kortfristiga fordringar 2,5 33,4 5,8 4,3 34,7 7,7
Upplupna ranteintékter 3,4 51 54 3,4 51 54
Upplupna skatteintakter - 3,8 1,9 - 3,8 1,9
Forutbetalda kostnader / upplupna intakter 87,2 72,4 89,2 86,3 69,3 83,8
Summa kortfristiga fordringar 209,7 230,0 177,6 2117 2239 169,6
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Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug Delar aug
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 15 Kassa och Bank
Kassa 0,0 - - 0,0 - -
Bankmedel 95,0 153,5 162,9 230,4 286,3 332,6
Summa kassa och bank 95,0 153,5 162,9 230,4 286,3 332,6
Tyres6 kommun har en koncernkontokredit pa 150 Mkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Not 16 Eget kapital
Ingaende kapital enligt balansrakningen * 985,6 958,6 943,8 14954 1373,1 1344,3
Periodens resultat 112,5 27,0 14,8 135,7 122,3 28,8
Summa eget kapital 1098,1 985,6 958,6 1631,0 14954 1373,1

*) | kommunens totala egna kapital ingar skuld till Renhallnings-kollektivet med 6,5 mnkr och till VA-kollektivet med 3,5 mnkr (se dven not 24).
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Deldr aug Arsbokslut  Arsbokslut Deldraug Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 17 Avséttning for pensioner och liknande
forpliktelser
Specifikation per férman
Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd AP 170,8 157,4 144,8 170,8 157,4 144,8
Pension till efterlevande 1,0 11 11 1,0 11 11
PA-KL pensioner 8,4 8,9 9,5 8,4 8,9 9,5
Sarskild avtalspension OK-SAP 0,3 - 0,0 0,3 - 0,0
Loneskatt 43,8 40,6 37,7 43,8 40,6 37,7
Summa specifikation 2242 208,1 193,1 224,2 208,1 193,0
Avsattning for fortroendevaldas pensioner 11,1 9,0 0,4 11,1 9,0 0,4
Léneskatt 2,7 2,2 0,1 2,7 2,2 0,1
Summa avsatt till pensioner, fortroendevalda 13,7 11,2 0,6 13,7 11,2 0,6
Ingéende avséttning pensioner, exkl OK-SAP 167,5 155,3 145,1 167,5 155,3 145,1
Forsékring - - - - - -
Rénteupprakning 1,7 2,4 2,3 1,7 2,4 2,3
Basbeloppsupprékning 1,8 -0,6 0,3 1,8 -0,6 0,3
Nya utbetalningar -3,8 -5,5 -5,1 -3,8 -5,5 -5,1
Sankning av diskonteringsranta - - - - - -
Intjdnad PA-KL - - - - - -
Slutbetalning FAP 0,0 - - 0,0 - -
Intjianad Férmansbestamd alderspension 13,1 15,6 12,8 13,1 15,6 12,8
Nya efterlevandepensioner 0,0 0,3 0,2 0,0 0,3 0,2
Ovrig post -0,3 -0,1 -0,3 -0,3 -0,1 -0,3
Utgaende avsattning, exkl. sarskild I6neskatt 180,2 167,5 155,3 180,2 167,5 155,3
Léneskatt 43,7 40,6 37,7 43,7 40,6 37,7
Summa avsatt till pensioner, exkl OK-SAP 2239 208,1 193,0 223,9 208,1 193,0
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Deldr aug Arsbokslut  Arsbokslut Deldraug Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Ing&ende avsattning pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7
forandring under aret OK-SAP 0,3 0,0 -0,6 0,3 0,0 -0,6
Utgdende avsattning, exkl. sarskild loneskatt 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
Loneskatt 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
Summa avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser 238,0 219,3 193,6 238,0 219,3 193,6
Aktualiseringsgrad 97,0% 97,0% 97,0% 97,0% 97,0% 97,0%
Not 18 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut (se specifikation innehav, not
18a) 720,0 820,0 700,0 2 097,6 2 099,2 20814
Gatukostnadshidrag 69,0 62,7 49,2 69,0 62,7 49,2
VA-anslutningsbidrag 77,5 71,6 72,6 77,5 71,6 72,6
Investeringshidrag 147,4 128,9 113,7 134,7 119,9 104,7
Summa langfristiga skulder 10139 1083,3 935,5 2378,9 23535 2 307,9

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgng har.
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Deldr aug Arsbokslut  Arsbokslut Deldraug Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 18a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Lan som forfaller inom
0-1ar 300,0 300,0 300,0 400,0 620,0 725,0
1-3ar 280,0 380,0 200,0 1062,6 950,0 755,0
3-5ar 140,0 140,0 200,0 565,0 529,2 601,4
Senare an 5 ar - - - 70,0 - -
Summa 720,0 820,0 700,0 2097,6 2099,2 2081,4
Kreditgivare
Nordea Hypotek - - - 75,0 - 100,0
Handelsbanken - - - - - -
Kommuninvest 720,0 820,0 700,0 2022,6 2099,2 1906,4
SEB - - - - - 75,0
Summa kreditgivare 720,0 820,0 700,0 2097,6 2099,2 20814

Checkrakningskrediten uppgar till 150 Mkr, varav 0 Mkr var utnyttjad per 2017-08-31

Kommunens snittréanta 2017-08-31 uppgick till 0,49%

Tyres6 Bostaders snittranta 2017-08-31 uppgick till 0,61% inkl derivat, exkl borgensavgift
Tyreso6 Vindkrafts AB laneskuld uppgick till 38,2 mkr per 2017-08-31 och rantan ar bunden till 0,83%

Kommunens rantebindningstid uppgar till 523 dagar
Tyreso Bostaders rantebindningstid uppgar till 500 dagar
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Deldr aug  Arsbokslut  Arsbokslut Deldraug Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 91,6 107,5 124,2 152,9 133,0 140,1
Personalens skatter och avgifter 45,4 46,8 41,8 454 46,8 41,8
Moms och punktskatter 6,0 5,3 4,0 6,0 5,3 4,0
Ovriga kortfristiga skulder 37,5 46,0 37,4 36,3 58,6 45,0
Upplupna pensionskostnader 30,4 44,2 427 30,4 44,2 42,7
Upplupen léneskatt 18,2 11,2 11,2 18,2 11,2 11,2
Upplupna semesterloner 28,8 67,2 60,2 28,8 67,2 60,2
Upplupna rantekostnader 17 1,7 15 1,7 1,7 15
Forutbetald skatteintakt 17,9 9,5 3,1 17,9 9,5 31
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 70,2 66,4 62,6 97,1 91,0 95,9
Summa kortfristiga skulder 347,8 405,7 388,9 434,7 468,4 445,6
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Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och eller avsattningar
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade for 1998

Ingaende ansvarsforbindelse 638,1 663,6 686,5 638,1 663,6 686,5
Rénteupprakning 4,9 7,4 7,4 4,9 7,4 7.4
Basbeloppsupprékning 10,8 1,4 4,8 10,8 14 4,8
Gamla utbetalningar -22,4 -32,5 -32,5 -22,4 -32,5 -32,5
Sankning av diskonteringsranta - - - - - -
Aktualisering 0,2 -0,2 -2,0 0,2 -0,2 -2,0
Bromsen - - - - - -
Ovrig post 1,1 -1,5 -0,6 1,1 -1,5 -0,6
Utgaende ansvarsforbindelse, exkl. sarskild Ioneskatt 632,7 638,1 663,6 632,7 638,1 663,6
Léneskatt 153,5 154,8 161,0 153,5 154,8 161,0
Summa pensionsforpliktelser KPA 786,2 792,9 824,5 786,2 792,9 824,5
Pensionsskuld Sddertérns Brandférsvarsforbund, inkl.

I6neskatt 19,1 19,4 20,4 19,1 19,4 20,4

Summa pensionsforpliktelser 805,3 812,3 845,0 805,3 812,3 845,0
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Deldr aug  Arsbokslut  Arsbokslut Deldr aug Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 21a Borgensataganden
Tyreso Bostader AB 1340,0 1240,0 1340,0 - - -
Tyreso Vindkraft AB 38,2 39,2 41,4 - - -
Tyres6 Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyresd Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbackens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Brf Hanviken (Aniara) 34,5 34,6 34,8 34,5 34,6 34,8
Ovriga langa 1an 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa borgensataganden 1557,3 1458,4 1560,8 179,1 179,2 179,4

Not 21b Solidarisk borgen

Tyresé kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2017-08-31 var medlemmar

[
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lAnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyres6 kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2017-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 368 097 240 516 kronor och
totala tillgangar till 369 960 434 499 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 473 275 669

kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 485 656 458 kronor.
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Deldr aug Arsbokslut  Arsbokslut Deldraug Arsbokslut  Arsbokslut
Mnkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Not 22 Ovriga ansvarsférbindelser
Garantidtagande FASTIGO - - - 0,3 0,3 0,3
Summa, 6vriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3
Not 23 Hyres- och leasingataganden
Inom 1 ar 2,1 5,6 2,7 1,7 1,6 1,7
senare &n ett ar men inom fem ar 34,4 20,8 23,8 24,5 18,5 16,0
senare &n fem ar 488,2 510,4 544,7 447,5 465,0 492,3
Summa hyres- och leasingataganden 524,7 536,8 571,2 473,7 485,1 510,0
Summa panter och ansvarsférbindelser (not 20-23) 2887,3 2 807,5 2977,0 1458,4 1476,9 15347
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Not 24 Vatten och avlopp

Delar aug Delar aug Delar aug
Resultatrapport Vatten och Avlopp 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter 51,7 47,2 47,1
Verksamhetens kostnader -42.,5 -34,3 -38,2
Avskrivningar -5,9 -5,6 -5,3
Verksamhetens nettokostnader 3,3 7,3 35
Finansiella intakter - - -
Finansiella kostnader -1,9 -2,5 -3,0
Arets resultat 1,4 4,8 0,6
Avsattning/aterforing forutbetald intakt VA-kollektivet -1,4 -4,3 -0,6
Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,5 0,0

Deldr aug Arsbokslut Arsbokslut
Balansrapport Vatten och Avlopp 2017 2016 2015
Anlaggningstillgangar 261,7 259,7 256,5
Omesattningstillgangar 15,5 2,3 7.4
Summa tillgéngar 277,2 262,0 264,0
Ingaende eget kapital 2,1 -0,5 1,4
Arets resultat 1,4 2,6 -1,8
Summa eget kapital 3,5 2,1 -0,5
Kortfristiga skulder 38,2 2,5 2,8
Langfristiga skulder 235,6 257,4 261,6
Summa avsattningar och skulder 273,8 259,9 264,4
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 277,2 262,0 264,0
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12 Bilaga

Sarskilda uppdrag som ska genomfdras under mandatperioden

Genomforda

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning

Senastc kommentr

Uppdraget ar genomfort. Metoder for langsiktig
kompetensforsdrngning inom forskolan har inforts i
organisationen.

Genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalys av forskoleplatser
fors in i lokalférsérningsplanen som uppdateras arfigen
enligt riktlinjer for lokalforsonning. Stimmets forskola med
flexibla oppettider dppnade i april.

Bereda forskoleplats upp till 30 immar per vecka for bam
till arbetssokande.

Uppdraget ar genomfort. Utokningen av tid pa forskolan for
bam till arbetssokande har fungerat val i praktiken.
Forskolans riktlinjer 2r uppdaterade med fortydliganden.

Arbeta for 6kad larartathet i lagstadiet

o o ol off

Uppdraget ar genomfort. Forvaltningen har fatt del av
statsbidraget Lagstadiesatsningen, och det har okat
larartatheten i lagstadiet. Lasaret 2016/17 beviljades
Tyresd 10,35 miljoner kronor i statsbidrag vilket
motsvarande drygt 17 arsarbetare.

Andelen ldrare per elev foljs upp och analyseras och
redovisas i den ordinarie uppfoljningen for
verksamhetsomradet Grundskola.

Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla
kommundelar

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalyser for
grundskoleplatser fors in i lokalforsorjningsplanen som
uppdateras arfigen enligt riktlinjer for lokalforsorning.

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning

Uppdraget ar genomfort. Metoder for langsiktig
kompetensforsorning inom grundskolan har inforts i
organisationen.

Genomlysa behovet av boendeplatser inom individ- och
familjeomsorgen i alla kommundelar

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalys av boendeplatser
inom Individ- och familjeomsorgen fors in i
lokalforsorjningsplanen enligt riktlinjer for lokalforsorning.

Fortsatta oka sjalviorsorjningsgraden

Tyresd kommun har en lag andel som &ri behov av
ekonomiskt bistand. Bedomningen &r att andelen fortsatt
kommer att understiga tva procent.

Implementera och utveckla projektet "En vag in och
manga vagar till arbete, studier och egen forsdrjning” i den
ordinarie verksamheten.

o 0 0 0 O

Uppdraget ar genomfort. Projektet En vag in har dvergatt
till ordinarie verksamhet:

En vag in ér en myndighetsgemensam moitagning for
personer som har behov av samordnat stod for att komma
till arbete, studier och egen férsdrjning. Samarbetspartners
i "En vag in" ar Samordningsforbundet Ostra Sodertorn,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
forsorningsstodsenheten och Arbetscentrum for Tyresd
kommun. Samarbete sker aven med vuxenutbildning,
skuldradgivare, primarvard m fi.

Genomlysa behovet av boendeplatser inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning i alla kommundelar.

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalys for boendeplatser
for personer med funktionsnedsattning i alla kommundelar
fors in i lokalforsoriningsplanen som uppdateras arfigen
enligt riktlinjer for lokalforsonning.
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Sarskilda uppdrag Status  Senaste kommentar

Genomlysa behovet av boendeplatser inom
aldreomsorgen i alla kommundelar.

1]

Uppdraget ar genomfort. Behovsanalyser for
boendeplatser inom dldreomsorgen fors in i
lokalfrsériningsplanen som uppdateras arligen enligt
riktlinjer for lokalforsonning.

Arbeta fram en strateglsk anlaggningsforsorjningsplan
inom verksamhetsomrade

Uppdraget ar genomfort. Anlaggningsforsérningsplanen
har tagits fram och kostnadsberdknats. Planen har
presenterats i kultur- och fritidsnamnden och
kommunstyrelsen hosten 2016.

Utreda forutséattningarna for busstrafik till och genom
Skalsdtra.

Uppdraget ar genomfort. Busslinje 820 trafikerar Skalsatra,
sodra Hanviken, Alléplan, Sofieberg och Sadergarden i en
ringlinje med haliplatser och vinkomraden. Linjen har varit i
trafik sedan 2015.

Ta fram en modell for som kan medge storre byggratter

o O ©

Uppdraget ar genomfott Utvecklmg av losningar for
kommunalt VA fortgarl pagaende planprocesser, framst
inom Ostra Tyresd. Radgivning, planering och utveckling
av enskilda VAJdsningar utgar fran krav enligt miljobalken
vilket provas och beaktas av Sodertorns miljoforbund.
Dessa enskilda och hallbara Idsningar ar vidare en
forutsattning for utveckling av utokade byggratter med stod
av plan- och bygglagen och som darfor faller under
stadsbyggnadsforvaltningens tillampningsomrade.

Effektivisera arbetet inom konsult- och servicekontoret for
att frigora resurser for ovriga forvaltningar och dammed
mojliggora att resurser i hogre grad kan anvandas i
respektive forvaltnings verksamhet.

Uppdraget ingar fran och med andra halvaret 2017 i eft
kommunévergripande effektiviserings- och
utvecklingsuppdrag. Fran och med 2018 har ett nytt
strategiskt mal for effekfiva verksamheter formulerats.

Redovisa det langsiktiga behovet av investeringar i
skollokaler och andra verksamhetslokaler.

Uppdraget fors over till lokaiforsérjningsplanen som
uppdateras arfigen enligt riktlinjer for lokalforsarning.

Utveckla Tyresd kommuns arbete med kost inom berorda
verksamheter genom att inratta en befattning som
gastronomisk chef.

Uppdraget ar genomfort. En gastronomisk chef ar anstalld
samt rekryteringen av omradeschefer for tre geografiska
omraden.

Se over prissattningsmodellerna for intemn service.

Prissattningsmodellerna har reviderats och kommer att
tilldmpas fran och med 2017.

Tyreso bostader AB ska uppratta en trearig bolagsplan

00 00 O

Uppdraget ar genomfort. Tyresd bostader upprattar
bolagsplaner vart tredje ar enligt krav i Agardirektivet.
Uppfdlining av bolagsplanen gérs arigen i en
verksamhetsberattelse.
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Pagaende

Sarskilda uppdrag Status  Senaste kommentar

Konkurrensutsattning

Inom forskolan &r ca 38 % fristaende verksamhet och inom
grundskolan ar ca 18 % fristaende verksamhet.

Inom IFO har en ny upphandling av familieradgivning
genomforts och det nya avtalet med fyra olika utforare
trader i kraft fran och med maj 2017. Eit
férfragningsunderiag till en upphandiing for
heldygnsplaceringar av bam- och unga haller pa att tas
fram tillsammans med Nacka kommun.

Upphandling av boende med sarskild service for personer
med funktionsnedsattning genomfors tillsammans med
Nacka kommun. Upphandling av enstaka platser i bostad
sarskild service for vuxna LSS genomfors tillsammans med
Huddinge, Haninge, Nynashamn och Botkyrka kommuner.
Upphandling planeras av nya gruppbostader.
K9m_mun6vergn'pande upphandling av persontransporter
pagar

En upphandling av vard- och omsorgshoendet Villa
Basilika genomfordes under varen. Det nya boendet
oppnar sin verksamhet under varen 2018.

Upphandlingar av konsulter och entreprenader inom
verksamhetsomradet Plan- och exploatering gors I6pande

enligt Lagen om Offentlig Upphandling, LOU.

Ekologiska livemedel

Tyresd kommun har uppnatt malet pa 30 % ekologiska
inkdp, arbetet fortsatter nu med att se Gver vara inkdp och
gdra mer medvetna och hallbara val. Dels genom att
utbilda all personal pa maltidsservice i hallbarutveckling,
vad som &r det basta livemedelsvalen ur ett socialt,
ekonomiskt och miljdmassigt perspektiv. Men dven en
granskning av var produkterna som vi koper in i kommunen
ar producerade, dar fokus inledningsvis figger pa
animaliska produkter. Detta for att kunna minska andelen
kétt uppfott i lander som inte har samma langtgaende
djurskyddslagstigning som vi har i Sverige.

Inom férskolan uppgick andelen inkopta ekologiska
livsmedel under perioden januari - juni 2017 till 33,17 %.
For grundskolan uppgick andelen ekologiska livsmedet till
29,57 %.

| varje ndmndplan behandlas aktiviteter fran kommunala
funktionshinderradets forslag till Tillganglighetsplan for
2017-2019.

Det har genomforts olika aktiviteter och atgarder utifran
forslaget till Tillganglighetspianen:

Barn- och utbildningsforvaltningen har traffat ordférande for
funktionshinderradet under varen 2017 och redovisat hur vi
arbetar med resultatuppfoljningar for alla eleveri
grundskolan.

Brukare inom omsorg for personer med
funktionsnedsattning erbjuds halsofrémjande insatser.
Boende pa boenden enligt LSS erbjuds i grupp eller enskilt
varje vecka att delta i individuellt anpassad kultur- eller
fritidsaktivitet.

Behovet av anhorigstod och hur det tillgodoses inom
socialnamndens verksamheter utreddes under ar 2017.
Anhorigstodet avseende omsorg for personer med
fmkhonsnedsattmng belystes i Gversynen.

Boende pa boenden enligt LSS erbjuds i grupp elier enskilt
varje vecka att deita i individuelit anpassad kultur- eller
fritidsaktivitet.

Fritidsmassan Minfritid, nu med malgruppen bam och unga
med funktionsnedsatining genomfordes | maj. Botkyrka och
Salem var vardkommuner, med deltagande av Tyreso och
fem andra kommuner. 2300 besokare. Tyreso var for
sjunde aret i rad, med och ordnade ett Beachparty pa
Dalard fér ungdomar 12-21 ar som behdver extra stod.
Tyresd kommun erbjuder gratis naturguidningar for
allmanheten. En anpassad guidning for personer med
nedsatt rwelsefotmaga har genomforts.

For nionde aret i rad anordnades Tyresafestivalen med
aktiviteter och upptag for alla Tyresdbor. Dar genomfordes
sarskilda aktiviteter for personer med funktionsvarniationer.
Stadsbyggnadsforvaltningen bevakar att reglerna om
tillgénglighet enligt plan- och bygglagen efterfoljs i
planarbetet, vid byggsamrad och i samband med att

bygglov ges.
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Sarskilda uppdrag
Taxor och avgifter

Senaste kommentar

Taxan for forskola ar justerad utifran ny maxtaxa.

Avgiften for fritidshem styrs enligt nationell maxtaxa och
foljer index. Avgiften for fitidsklubb ar oférandrad.

Taxoma och avgiftema inom socialnamndens
verksamheter justerades utifran prisbasbeloppet och
géllande indexering. Beslut om ny taxa for dldreomsorg
fattades till foljd av minskade statsbidrag fran och med 1
januari 2017. Den nya taxan beddoms motsvara de
minskade statsbidragen. Kommunfullmaktige besiutade
under aret om att infora avgiftsfria bistandsbedomda
trygghetsiarm. Larmen blev avgiftsfria fran och med januari
2017.

Taxor, avgifter och lokaluthyming ska raknas upp med
prisindex for kommunalverksamhet arfigen. Besiut for
verksamhetsomradet Bibliotek, kultur och fritid togs i KFN
resp. KS/KF i juni 2016.

Plan- och bygglovstaxan, som dven innehaller taxa for mat-
och kartverksamheten revideras och avgiften hdjs med ca
10 % 2018. Borjar galla 1 januan 2018.

Arbeta for 6kad personaltathet och minskade bamgrupper

Statsbidraget for 2016/2017 gav mojligheter for att skapa
fler antal avdelningar. Kommunen har i september 2017
112 avdelningar, fér ett ar sedan fanns det 93,5
avdelningar. Okningen av avdelningar innebar att vi
fordelar befintliga bam pa fier gruppen vilket i sin tur leder
till mindre barngrupper. Samtidigt har bamantalet okat
inom den kommunala verksamheten (ca 100 bam pa tva
ar). Det har 6ppnats upp fler forskoleavdelningar.
Personaltatheten har 6kat nagot. | september 2017 ligger vi
pa 5,6 bam per vuxen mot tidigare 5,9 oktober 2016.

Starka studie- och yrkesvagledningen i syfte att minska
studieavbrott pa gymnasiet.

Uppdraget ar pabdrjat. Varje hogstadieskola har en
studie-och yrkesvagledare som arbetar med information
och vagledning till eleverna infor gymnasievalet.
Samarbete sker tillsammans med studie-och
yrkesvagledama pa gymnasiet for att minska
studieavbrotten. Grundskola och gymnasium har et
gemensamt dokument "Overgangsplan™ som beskriver
samarbetet mellan grundskola samt gymnasiet i Tyreso.
De regelbundna resultatuppféljningama och
resultatdialogerna mellan verksamhetschef och rektor biir
ett stod till skoloma for att identifiera elever som inte nar
malen och behdver riktade insatser. Genom tidigare
insatser minskar risken att elever avbryter sina studier
langre fram.

Forstarkningen av studie- och yrkesvagledare for
introduktionsprogrammen och gymnasiesarskolan har givit
fler elever mojlighet att mata SYV och fa radgivning.
Fortsatt hdg andel elever pa Tyresd gymnasium byter
program/skola/inriktning. En analys pagar av detta. Det
genomfors gemensamma moten mellan studie- och
yrkesvégledama pa grundskolan, gymnasiet och
vuxenutbildningen.

Utveckla tidiga insatser inom individ- och familjeomsorgen
i samverkan med olika aktorer

En inventering av det forebyggande arbetet i kommunen
for bam och ungdomar gjordes under 2015 och visade att
det finns flera valfungerande férebyggande insatser i
kommunen. En slutsats var att infora fordldrautbildning och
att erbjuda familjestodssamtal utan utredning. Utvecklingen
av dessa insatser pagar och sammanfaller delvis med
uppdraget aft utveckla stodet till bam och ungdomar med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och deras
familjer. Resursenheten har utbildat personal i syfte att
erbjuda foraldrastdd enligt ABC. Tva utbildningstilifalien har
hallits under varen.

Sakerstalla tillkomsten av ytterligare boendeplatser inom
aldreomsorgen genom nya vard- och omsorgsboenden

En upphandling avseende 63 vard och omsorgsplatser
genomférdes och avslutades under juli manad innevarande
ar. Dessa platser blir tillgéngliga under mars manad 2018.
Boendet kommer att heta Villa Basilika.
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