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1 Sammanfattning

Allméant
Vi bedémer att kommunens ekonomiska situation och utveckling ar god. Kommunen lever upp till
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans (KL 8:5 a-b).

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Vi bedomer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven péa rattvisande
rakenskaper och ar upprattad enligt god redovisningssed. De detaljsynpunkter som lamnats pa
redovisningen framgar av rubriken beddmning och iakttagelser, under respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Forvaltningsberattelsen
Vi bedémer att forvaltningsberéattelsens dversikt och upplysningar uppfyller kraven i den
kommunala redovisningslagen.

Av arsredovisningen framgar att arets resultat uppgick till 63,5 mnkr. | jamforelse med foregaende
ar ar resultatet 17,5 mnkr béattre. Det justerade resultatet vid avstamning mot balanskravet uppgar
till av 50,5 mnkr.

Arets resultat innebar att kommunen redovisar positivt resultat for fjortonde aret i rad. Soliditeten
uppgick vid utgdngen av 2010 till 45,2% och har 6kat med 2,7 procentenheter jamfort med
foregaende ar. Soliditeten inklusive de pensionsataganden som redovisas som ansvarsforbindelse
ar negativ, minus 5 %, vilket ar en forbattring jamfort med foregdende ar med 5 procentenheter.
Den langfristiga laneskulden uppgick vid arsskiftet till 335,0 mnkr och ar oférandrad jamfort med
foregaende ar.

God ekonomisk hushallning

Revisorerna skall utifrdn kommunallagen bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt
med de mal for den ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om i &rsbudget och
flerarsplan. Bedomningen skall avse bade de verksamhetsmal och finansiella mal som fullméaktige
faststallt och som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

| strategi- och budgetplanen fér 2010 har kommunfullmaktige faststéllt att Tyresé kommun ska ha
en ekonomi i balans. Vidare slas fast att en god ekonomisk hushallning innebar dels att tillgangliga
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ekonomiska medel utnyttjas andamalsenligt och sparsamt inom alla verksamheter, dels att de
ekonomiska resultaten ska vara tillrackligt starka for att langsiktigt kunna ge en god kommunal
service. Vidare anges att positiva resultat ska uppnas och att kommunalskatten halls oférandrad
eller sanks.

Vi bedomer att kommunfullmaktige i allt vasentligt ges forutsattningar att bedéma saval det
ekonomiska som verksamhetsmassiga resultatet. Dock anser vi att aterrapporteringen till
fullméaktige bor starkas i syfte att 6ka matbarheten for de uppsatta malen samt att utveckla
redovisningen av de omraden som anses vara kriterier for att bedoma verksamhetens
andamalsenlighet och effektivitet. Detta ar sddant som behdver beaktas i det pagaende arbetet
med att utfora ett ny styrmodell i kommunen.

Vi bedomer vidare, med beaktande av ovanstaende, att resultatet i arsredovisningen i stort ar
forenligt med de faststallda mélen.

Namndernas redovisning av sitt uppdrag

Ekonomiskt utfall

Namnderna och Kommunstyrelsen redovisar generellt det ekonomiska utfallet pa ett
tillfredsstallande satt. Arets utfall avseende intékter och kostnader jamférs med 2010 &rs
budgeterade kostnader och intékter.

Verksamhetsmassigt utfall

Arets verksamhet bedomer vi generellt redovisas pa ett tillfredsstallande sétt. Overlag redovisar
namnderna och Kommunstyrelsen prestationsmatt for arets verksamhet genom att anvanda
relevanta nyckeltal.

Enligt anvisningarna skall namnderna samt Kommunstyrelsen ocksa redovisa hur arbetet har
bedrivits inom kommunens strategiska utvecklingsomraden och de kommungemensamma malen.
Detta ar ndgot som sker i mycket begransad omfattning. Namnderna skall aven redovisa sitt
resultat av kvalitetsarbetet kopplat till kvalitetsgarantierna. Endast tva namnder namner
kvalitetsgarantierna i sina verksamhetsberéttelser, Socialnémnden och Barn- och
utbildningsnamnden.
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2 Inledning
2.1 Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for kommuner och
landsting. | lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala
redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillampliga delar av
Redovisningsradet och Bokféringsnamndens normering.

Revisionsobjekt &r Kommunstyrelsen som enligt kommunallagen ar ansvarig fér
arsredovisningens upprattande.

Nar det galler namndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas pa det satt som
fullméktige bestammer.

2.2 Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen for
denna uppgift bedéms om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal
redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9a) avge en skriftlig
bedémning av om resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat
om. Bedémningen ska bilaggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen for uppréattandet av
revisionsberéttelsen.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara foljande
revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stallningen? Med verksamhetens utfall avses utfallet i forhallande till

faststallda méal och ekonomiska ramar.

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

e Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet med balanskravets
regler?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande? Med rattvisande avses féljsamhet mot lag,
rekommendationer och god redovisningssed.
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Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e Forvaltningsberéttelse (inkl drift- och investeringsredovisning)
e Resultatrakning

e Kassaflodesanalys

e Balansrékning

e Sammanstélld redovisning
Bilagor och specifikationer till arsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har aven bedémt kommunens ekonomiska stallning och utveckling, efterlevnaden av
balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal for god ekonomisk
hushallning som fullméktige beslutat om.

Namndernas redovisning av sitt uppdrag har ej granskats inom ramen for arsredovisningen utan
ingar istéllet i granskningen av den 6vergripande ansvarsutévningen (se rapport "Overgripande
granskning av Kommunstyrelsens och namndernas ansvarsutévande ar 2010).

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Det innebar att granskningen planerats och
genomfdrts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om
arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild. Med rattvisande bild menas att
arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar resultat och stéllning eller tillaggsupplysningar
pa ett satt som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att bedoma
ett urval av underlagen for den information som ingar i arsredovisningen. Da var granskning
darfor inte varit fullstindig utesluter den inte att andra &n har framforda felaktigheter kan
forekomma.

3 Granskningsresultat

3.1 Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomiska
stallning

3.1.1 Forvaltningsberattelse

3.1.1.1  Oversikt dver utvecklingen av verksamheten

Vi har granskat att forvaltningsberattelsen lamnar tillrackliga uppgifter om:

= Obligatorisk information i enlighet med KRL och RKRs rekommendationer

= Sadana forhallanden, som inte skall redovisas i balansrakning eller resultatrakning, men
som ar viktiga for beddmning av ekonomin
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= Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess
slut

=  Fodrvantad utveckling
= Vasentliga personalforhallanden, bl a den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaron

= Annat av betydelse fér styrning och uppféljning

Beddmning och iakttagelser
Vi bedbmer att forvaltningsberéattelsens dversikt och upplysningar i all vasentlighet
Overensstimmer med kraven i KRL.

Analys och rattvisande beddmning av ekonomi och stallning

I forvaltningsberattelsen ges en kortfattad analys samt kommentar avseende arets resultat och
kommunens ekonomiska stéllning. I analysen kommenteras kortfattat kommunens resultat-
utveckling, langfristiga skulder, soliditet, borgen och ansvarsférbindelser samt pensionsmedels-
forvaltning. Aven en analys av intakts- och kostnadsutvecklingen aterfinns i
forvaltningsberattelsen.

Arets resultat uppgér till 63,5 mnkr (46 mnkr 2009). Det budgeterade resultatet avseende 2010
var 36,8 mnkr. Orsaken till dverskotet harleds till 6kade intakter fran skatter och
utjamningssystemet. Arets realisationsvinster uppgér till 13 mnkr och avser férsaljning av mark.

Budgeten har under aret reviderats och sammantaget 30,6 mnkr har tillskjutits. Satsningar har
bland annat gjorts vad galler kompletterande underhallsinsatser och forbattrad teknisk utrustning
med mera.

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar utgdr 96,0 % av de totala skatteintakterna
inkl statsbidrag och utjamning vilket ar en nagot lagre niva jamfort med foregaende ar (96,8 %).

Arets positiva resultat innebar att kommunen redovisar positivt resultat for fjortonde &ret i rad.

Soliditeten uppgick vid utgadngen av 2010 till 45,2% och har 6kat med 2,7 procentenheter jamfort
med foregaende ar. Soliditeten inklusive de pensionsataganden som redovisas som ansvars-
forbindelse ar negativ, minus 5 %, vilket ar 5 procentenheter battre an foregdende ar. Den
langfristiga laneskulden uppgick vid arsskiftet till 335,0 mnkr och nagra amorteringar har inte
gjorts under aret.

Tyres6 kommun har under aret haft nettoinvesteringar uppgaende till 155,4 mnkr i inventarier och
anlaggningar samt exploateringsmark vilket ar 21,6 mnkr hogre jamfort med foregdende ar. De
budgeterade investeringarna uppgick till 204,5 mnkr vilket innebar att de genomférda
investeringarna ar 49,1 mnkr lagre &n de budgeterade.

Granskning av &rsredovisning 2010 Tyresd6 kommun
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Kommunen har omfattande borgensataganden. Borgensatagandena utgér 78 % (66 %) av
verksamhetens kostnader for ar 2010. Av vasentlig betydelse ar Tyreso Bostader AB:s ekonomiska
utveckling. Vi bedémer dock Tyresd Bostaders ekonomiska situation som tillfredsstallande.

Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser under aret redovisas i en forlaga till arsredovisningen. Vart att notera ar att
Tyreso forbattrat sin placering vad galler Svenskt Naringslivs undersékning om foretagsklimat fran
plats 62 till plats 12.

Forvantad utveckling

I arsredovisningen presenteras den forvantade utvecklingen av bland annat relaterat till
skatteintakter, klimatférandringar, fysisk planering samt befolkningsutveckling. Av
arsredovisningen framgar i viss omfattning den forvantade utvecklingen inom olika verksamheter.
Kopplingen bor goras tydligare till hur detta kommer att paverka kommunens ekonomi och
prioriteringar inom olika omraden.

Vasentliga personalforhallanden

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas i enlighet med KRL 4:1 a, det vill siga,
uppdelad pa total frdnvaron samt den del som 6verstiger 60 dagar, man och kvinnor samt
aldersindelad. Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,3 procentenhet under aret och uppgar
till 6,0 %. Den personalekonomiska redovisningen innehéaller uppgifter om personalen i form av
diagram och verbal information avseende antal anstallda (uppdelat pd man och kvinnor), antal
chefer (uppdelat p& antal méan och kvinnor) samt en pensionsprognos. | pensionsprognos
redovisas de prognostiserade avgangarna de narmaste tio aren framgar. Kommunen har 16
anstallda som &r 6ver 65 ar jamfort med 15 anstallda foregaende ar. Avsnittet innehaller aven
beskrivning av rehabilitering och det hélsofrdmjande arbetet.

Analys och rattvisande beddmning av ekonomi och stallning

Analysen av arets resultat och den ekonomiska stallningen ger en rattvisande bild. Forvaltnings-
berattelsen beskriver ocksa kort hur ekonomin beraknas utvecklas de narmaste aren.
Forvaltningsberéattelsen innehaller uppgifter om pensionsmedelsforvaltningen. |
forvaltningsberattelsen beskrivs och redovisas dven finansiella nyckeltal som ger uttryck fér god
ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet. Prognosséakerheten har forbattrades jamfort
med foregaende ar.

Gemensam forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéattelsen omfattar en beskrivning av den samlade kommunala verksamhetens
organisation och sarskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet i koncernféretagen i enlighet
med RKR 8.2.

Granskning av &rsredovisning 2010 Tyresd6 kommun
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Obligatorisk information enligt KRL och RKR:s rekommendationer

| forvaltningsberattelsen redovisas upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser i
enlighet med RKR 7.1 som en del av uppfdljningen av fullmaktiges foreskrifter om forvaltningen av
pensionsmedel.

Andra forhallanden som har betydelse for styrning och uppfoljning av verksamheten
Detta omrade avser information och analys avseende prestationer, kvalitet och mal. Information
om kvalitet och maluppfyllelse saknas for de flesta av kommunens verksamheter. Vidare bor en
beskrivning finnas av hur kommunstyrelse och namnderna arbetar med styrning och uppféljning
(styrmodellen).

3.1.1.2 Investeringsredovisning
Vi har granskat att:

= [Investeringsredovisningen visar kommunens totala investeringsverksamhet
= Investeringsredovisningen ar uppstélld enligt god redovisningssed
= Beloppen i investeringsredovisningen éverensstammer med arets bokforing

= Posternai investeringsredovisningen ar éverforda till balansrakningen och
kassaflddesanalysen

= Jamforelse med tidigare ar gors

= Awvikelser i forhallande till budget och investeringskalkyler har analyserats och
kommenterats

Beddmning och iakttagelser
Vi bedomer att investeringsredovisningen i all vasentlighet ger en rattvisande bild av arets
investeringar.

Investeringsredovisningen éverensstammer med bokféringen och posterna ar éverforda till
balansrakning och kassaflédesanalys. Arets nettoinvesteringar uppgar till 155,4 mnkr vilket &r
21,4 mnkr hogre an foregdende ar.

Storre investeringar kommenteras i forvaltningsberattelsen. Storre projekt under aret har bland
annat varit Nyboda skola 31,3 mnkr, Traningshall Dalskolan 16,4 mnkr samt busstorg Alléplan 9,8
mnkr.

Jamforelse med foregaende ar sker pa totalniva. Avvikelser mot budget och investeringskalkyler
kommenteras i viss utstrackning. Jamforelse sker med budget per projekt i den ekonomiska
sammanstéllningen.

Granskning av &rsredovisning 2010 Tyresd6 kommun
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3.1.1.3 Driftredovisning
Vi har granskat att:

= Budgeterade och redovisade kostnader och intédkter redovisas i sammanfattning

» Redovisade intékter och kostnader éverforts riktigt fran den systematiska bokforingen
= Samma periodiseringsprinciper galler for bade budget och redovisning

»  Jamforelse med tidigare ar gors

» Driftredovisningen ar analyserad i forhallande till ekonomi och faststallda mal

Beddmning och iakttagelser

Vi bedomer att driftredovisningen i all vasentlighet ger en rattvisande bild av hur utfallet forhaller
sig till fullmaktiges budget. I verksamhetsberéattelsen finns en kortfattad analys av ndmndernas
budgetutfall, dock saknas jamforelser med tidigare ar.

Driftredovisningen 6verensstammer med arets bokforing.

Namndernas budgetavvikelse samt forandringen fran avvikelsen i prognosen per sista augusti
redovisas i tabellen nedan:

Driftredovisning per +/-fr. Budget-
ndmnd, mnkr Budget Utfall prognos avvikelse
Kommunstyrelsen 197,7 226,3 4,5 -28,6
Gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnden 220,8 219,9 -0,9 0,9
Kultur- och fritidsnamnden 53,1 51,8 -0,7 1,3
Barn- och

utbildningsnamnden 786,7 796,4 +12,8 -9,7
Socialndmnden 517,7 534,1 +1,3 -16,4
Summa ndmnderna 1776,0 1828,5 +17 -52,5

Namnderna redovisar ett sammantaget underskott om 52,5 mnkr. Kommunstyrelsens underskott
hérleds till 6kade kostnader for snérdjning. Barn- och utbildningsndmndens underskott harleds till
att tidigare underskott inom resultatenheter har skrivits av. Detta motsvarar 11,6 mnkr.
Socialnamndens underskott om 16,4 mnkr héarleds till okad efterfragan pa hemtjéanst och sarskilt
boende vilket lett till kostnader om 17,2 mnkr hégre &n budget.

Granskning av &rsredovisning 2010 Tyresd6 kommun
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Balanskrav

Vi har granskat:

=  Kommunens bedémning av om balanskravet har uppfylits

= Om det i férvaltningsberattelsen anges nar och pa vilket satt man avser att gora den i
kommunallagen (KL 8:5) foreskrivna reglering i de fall ett negativt resultat uppvisas

Beddmning och iakttagelser

Av forvaltningsberéattelsen framgar att kommunallagens balanskrav uppfylldes. Vid avstamning
har justering korrekt skett for realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar om
13,0 mnkr. Det justerade resultatet enligt balanskravet uppgar till 50,5 mnkr.

Vi instdmmer i kommunens bedémning av om balanskravet har uppfyllts. Inga tidigare negativa
resultat finns att reglera.

3.1.2 God ekonomisk hushallning

Vi har granskat:

= Maluppfyllelsen for fullmaktiges verksamhetsmal som ar av betydelse god ekonomisk
hushéllning

= Maluppfyllelsen for fullmaktiges finansiella mal som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning

Beddmning och iakttagelser

Vi bedomer att merparten av malen for verksamheten uppnas utifran aterrapporteringen i
arsredovisningen. Dock anser vi att brister forekommer, framst vad géller de finansiella malen
men dven vad galler aterrapporteringen av maluppfyllelsen 6verlag.

| strategi- och budgetplanen for 2010 har kommunfullmaktige faststéllt att Tyresé kommun ska ha
en ekonomi i balans. Vidare slas fast att en god ekonomisk hushéallning innebar dels att tillgangliga
ekonomiska medel utnyttjas &ndamalsenligt och sparsamt inom alla verksamheter, dels att de
ekonomiska resultaten ska vara tillrackligt starka for att langsiktigt kunna ge en god kommunal
service. Vidare anges att positiva resultat ska uppnas och att kommunalskatten halls oférandrad
eller sénks.

| forvaltningsberattelsen framgér under rubriken ”Arets ekonomiska resultat” att kommunens
finansiella mal om en langsiktig och god hushallning uppnas. Ut6ver detta kommenteras inte de
finansiella malen.

Granskning av &rsredovisning 2010 Tyresd6 kommun
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I strategi- och budgetplanen fér 2010 formulerades fem kommungemensamma mal kopplat till
sammantaget 29 ataganden fordelat pad kommunens namnder. Utdver detta har fullméktige antagit
30 mal inom namndernas olika ansvarsomraden. Ingen kommentar gors dvergripande avseende
de kommungemensamma omradena, daremot kommenteras utfallet kortfattat per atagande. Av de
29 &tagandena anses 22 vara uppfyllda, sex delvis uppfyllda och 2 ej uppfyllda. Av de 30
namndvisa malen anses 13 vara uppfyllda, atta ej uppfyllda och tre delvis uppfyllda. For sex av
malen (samtliga kopplat till Barn- och utbildningsnamndens verksamheter) har maluppfyllelsen gj
aterrapporterats.

| forvaltningsberattelsen framgar under rubriken ”Mal och ataganden” att kommunen inte kan dra
nagon klar slutsats om i vilken utstrackning kommunens verksamhet i sin helhet praglades av
effektivitet eller god hushallning utifran i vilken grad angivna mal och ataganden har uppfyllts.
Vidare framgar att kommunens verksamhet bedrivits pa ett kostnadseffektivt vis och att resultatet
var tillfredsstallande trots att manga mal inte uppfylldes.

Vi bedomer att kommunfullmaktige i allt vasentligt ges forutsattningar att bedéma saval det
ekonomiska som verksamhetsmassiga resultatet. Dock anser vi att aterrapporteringen till
fullmaktige bor starkas i syfte att 6ka méatbarheten for de uppsatta malen samt att utveckla
redovisningen av de omraden som anses vara kriterier for att bedoma verksamhetens
andamalsenlighet och effektivitet.

Vi bedomer vidare, med beaktande av ovanstaende, att resultatet i &rsredovisningen i stort ar
forenligt med de faststallda malen.

3.1.3 Namndernas redovisning av sitt uppdrag
Av KL 3:15 framgar att namnderna ska redovisa till fullméaktige hur de fullgjort sina uppdrag, samt

att fullméktige beslutar om omfattningen av redovisningen och formerna for den.

Beddmning och iakttagelser
Vi har granskat de verksamhetsberattelser som aterfinns i kommunens arsredovisning. Avseende
namndernas maluppfyllelse och atagande redovisas detta i forvaltningsberattelsen.

Nedan redovisas en 6vergripande bedémning av namndernas verksamhetsberattelser samt
redovisningen av mal och maluppfyllelse. !

! tterligare kommentarer finns i revisionsrapport "Overgripande granskning av Kommunstyrelsens och namndernas ansvarsutovande
20107
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Maluppfyllelse

Enligt kommunens anvisning féor Kommunstyrelsen och namnderna gallande
verksamhetsberattelser skall samtliga mal som finns angivna i Tyresé kommuns strategi- och
budgetplan 2010 féljas upp och redovisas. Kommunfullméktige har antagit fem
kommungemensamma omraden. Dessa ar:

Trygg och sakert

Miljo, naturvard och hallbar utveckling

Folkhalsa

Tillgdnglighet

Integration

Kopplat till dessa fem omraden finns sammantaget 29 ataganden och utfallet redovisas som féljer:

Kommungemensamma Antal Uppfyllt Ej Delvis Ej
mal mal uppfyllt uppfyllt matt
Samtliga namnder och 29 21 2 6 -

forvaltningar

Ingen samlad analys gors av utfallet per omrade, utan uppfoljning sker endast per atagande.
Samtliga ataganden redovisas och kommenteras tillsammans med formuleringen om att malet ar
uppfyllt, malet ar delvis uppfyllt eller malet ar inte uppfyllit.

Samma rapportering galler avseende de mal som alagts de respektive namnderna. Utfallet som
redovisas ar som foljer:

Namnd Antal Uppfyllt Ej Delvis Ej
mal uppfyllt uppfyllt matt

Kommunstyrelsen och 10 5 3 2 -
byggnadsndmnden

Gymnasie- och 6 4 1 1 -
arbetsmarknadsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden 3 3 - - -
Barn- och 7 0 1 - 6

utbildningsndmnden
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Socialnamnden 4 1 3 - -
Totalt antal mal: 30 13 8 3 6

Av sammantaget 30 mal anses endast 13 vara uppfyllda, atta anses vara ej uppfyllda och tre delvis
uppfyllda.

Ekonomiskt utfall

Namnderna och Kommunstyrelsen redovisar generellt det ekonomiska utfallet pa ett
tillfredsstallande satt. Arets utfall avseende intékter och kostnader jamférs med 2010 &rs
budgeterade kostnader och intékter. Vad galler investeringar kommenteras detta endast pa en
évergripande niva.

Verksamhetsmassigt utfall

Arets verksamhet bedomer vi generellt redovisas pé ett tillfredsstéallande sétt. Overlag redovisar
namnderna och Kommunstyrelsen prestationsmatt for arets verksamhet genom att anvanda
relevanta nyckeltal. Enligt anvisningarna skall kostnad per prestation for de viktigaste
prestationerna anges och jamféras med de senaste aren. Denna redovisning har under de senare
aren markbart forbattrats.

Enligt anvisningarna skall namnderna samt Kommunstyrelsen ocksa redovisa hur arbetet har
bedrivits inom kommunens strategiska utvecklingsomraden och de kommungemensamma malen.
Detta ar ndgot som sker i mycket begransad omfattning. Namnderna skall aven redovisa sitt
resultat av kvalitetsarbetet kopplat till kvalitetsgarantierna. Endast tva namnder namner
kvalitetsgarantierna i sina verksamhetsberattelser, Socialnamnden och Barn- och
utbildningsndmnden.

3.2 Rattvisande rakenskaper
3.2.1 Resultatrédkning

Vi har granskat att:

= Resultatrakningen ar uppstalld enligt KRL
» Resultatrakningen i allt vasentligt redovisar arets samtliga externa intakter och kostnader

= Noter finns i tillracklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrdkningens poster
samt mojliggdr avstamning mot balanskravet

» Resultatrakningens innehdll ar ratt periodiserat
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Beddmning och iakttagelser
Vi bedémer att resultatrakningen uppfyller KRL:s krav och i évrigt ar upprattad i enlighet med god

redovisningssed.

Vi bedémer att resultatrakningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild av rets resultat.
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Nedan redovisas resultatrakningens utfall jamfort med féregaende ar:

Utfall Utfall Okn/

Resultatrakning 2010-12-31 foregar 2010 Minskn. %
Verksamhetens intakter 421,4 466,1 10,61%
Verksamhetens kostnader -2035,1 -2162,5 6,26%
Avskrivningar -62,9 -65,4 3,97%
Verksamhetens nettokostnader -1676,6 -1761,8 5,08%
Skatteintakter 1628,5 1665,9 2,30%
Generella statsbidrag, utjamning,

fastighetsavgift 103,1 168,5 63,43%
Summa skatter och statsbidrag 1731,6 1834,4 5,94%
Finansiella intakter 4,6 53 15,22%
Finansiella kostnader -13,6 -14,4 5,88%
Arets resultat 46,0 63,5 38,04%

En analys av handelser, forandrade redovisningsprinciper och “opaverkbara” poster som haft
vasentlig paverkan pa skillnaden mellan aren redovisas nedan.

» Verksamhetens intakter okade med 44,7 mnkr vilket till stor del beror pa dkade intakter
fran markforsaljning samt 6kade stads- och momsbidrag.

= Verksamhetens kostnader 6kade med 6,26 % jamfort med foregdende ar. | denna post
inkluderas personalkostnader som 6kade med 15,1 mnkr samt kdp av verksamheter och
tjanster vilket 6kade med 120,1 mnkr.

= Skatteintdkterna 6kade med 37,4 mnkr

= Extra statshidrag om 41,5 mnkr erhélls ar 2010 vilket innebér en resultatforbattring
jamfort med ar 2009.

* Intékterna frdn det mellankommunala utjamningssystemet 6kade med 23,6 mnkr

= Arets resultat ar 17,5 mnkr battre an féregdende ar. | &rets resultat ingér
realisationsvinster med 13,0 mnkr vilket ar hogre an féregaende ar da
realisationsvinsterna uppgick till 8,0 mnkr.

Ovanstéaende poster innebar netto en resultatforbattring om ca 12,0 mkr mellan aren, dvs forklarar
en del av den totala resultatforbattringen om 17,5 mkr.
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3.2.2 Balansrakning

Vi har granskat att:

= Balansrékningen ar uppstalld enligt KRL
= Noter finns i tillréacklig omfattning

=  Upptagna tillgadngar, avsattningar och skulder existerar, tillhor kommunen och ar
fullstandigt redovisade och réatt periodiserade

» Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats enligt principerna i KRL
*  Foregdende ars utgdende balanser har 6verforts ratt som arets ingdende balanser
= Specifikationer till utgdende balanser finns i tillracklig omfattning

= Arets resultat 6verensstammer med resultatrakningen

Beddmning och iakttagelser
Vi bedomer att balansrakningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av tillgdngar, avsattningar,
skulder och eget kapital.

Balansrékningen &ar uppstélld enligt KRL. Noter finns i tillracklig omfattning.
Vi bedomer att tillgangar, avsattningar och skulder i huvudsak ar ratt periodiserade och varderade.

Bilagor/specifikationer finns i tillracklig omfattning, dock har det vid arets granskning varit svart
att stamma av vissa konton samt fa vissa uppgifter verifierade, framfor allt vad galler
interimsposter.

Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgangarna uppgar till 1 288,9 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 86,9 mnkr.
Denna okning ar i nivd med dkningen féregaende ar.

Enligt kommunens regler for redovisning av anlaggningstillgangar (daterade 2008-02-12) som
finns p& Tyres6 kommuns intranat, framgar att gransen for aktivering av en investering uppgar till
50 tkr samt att den ekonomiska livslangden skall uppga till minst tre ar.

Vid granskningen av arsredovisningen genomfordes stickprov ur anlaggningsregistret av under
aret aktiverade poster. Likt tidigare ar upptécktes vissa brister kring rutinen av vad som skall
aktiveras som investering. Rutinen for slutredovisning bor ses over i syfte att sakerstélla
bedémningen av vardehdjande atgarder.
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Omeséattningstillgangar

Omsattningstillgdngarna uppgar till 218,5 mnkr vilket ar en minskning med 30,4mnkr. De likvida
medlen star for den stérsta minskningen (-48 mnkr). Kundfordringarna uppgick per balansdagen
till 21,9, vilket ar i linje med foregéende &r. Interimsfordringarna har ékat med 1o mnkr.
Momsfordran har 6kat med 12,1 mnkr.

Eget kapital
Det egna kapitalet har 6kat med 63,5 mnkr vilket Gverensstammer med arets resultat. Det egna
kapitalet uppgar darmed till 680,7 mnkr.

Avséattningar
Pensionsskuldavsattningen enligt uppgifter frdn SPP uppgar till 121,1 mnkr (féregédende ar 109,8
mnkr) inklusive I6neskatt.

Under andra avsattningar redovisas semesterl6neataganden uppgaende till 54,7 mnkr (féregaende
ar 54,5) mnkr.

Skulder

De langfristiga skulderna ar oférandrade och uppgick pa per balansdagen till 335,0 mnkr. Under
2010 har behovet av likvida medel 6kat, framst kopplat till pAgaende investeringar. Under 2010
har ingen nyuppléning skett utan behovet har tacks genom en minskning av tillgangar i kassa och
bank. I januari 2011 utékades kommunens langfristiga upplaning med 100 mnkr och uppgar nu till
435 mnkr. Troligtvis kommer beladningen o6ka ytterligare under 2011.

De kortfristiga skulderna uppgar till 315,9 mnkr, vilket &r en minskning med 18,4 mnkr.
Leverantorsskulder motsvarar 125,1 mnkr, vilket ar en 6kning med 73,3. Interimsskulderna har
dock minskat med 51,1 och uppgar till 59,7. Upplupen skattekostnad uppgér till 30,7, vilket ar en
minskning om 29,1 mnkr.

Vid 2009 ars granskning identifierade vi en differens, troligtvis hanforlig till EU-moms. Denna har
under 2010 utretts och reglerats.

Panter och ansvarsforbindelser

Kommunens borgensforbindelser och évriga ansvarsforbindelser inklusive leasing uppgar i
bokslutet till 1 691,4 mnkr. Arets férandring uppgar till 354,7 mnkr vilket motsvaras av tkad
pantsattning for 1an for Tyrest Bostader AB om 215 mnkr samt en ny forbindelse mot Tyreso nya
Badanlaggning AB om 140 mnkr.

En solidarisk borgen sasom for egen skuld har tecknats mellan Tyres6 Kommun och Tyreso
Bostader avseende kostnaden for intrddet i Kommuninvest i Sverige AB.
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3.2.3 Kassaflodesanalys

Vi har granskat att:
= Kassaflédesanalysen uppfyller kraven enligt KRL
= Noter finns i tillracklig omfattning

= Kassaflodesanalysens innehall Gverensstammer med motsvarande uppgifter i 6vriga delar
av arsredovisningen

Beddmning och iakttagelser

Vi bedémer att kassaflddesanalysen redovisar kommunens finansiering och investeringar.
Kassaflodesanalysen dverensstammer i huvudsak med motsvarande uppgifter i évriga delar av
arsredovisningen. Kassaflodesanalysen utmynnar i forandring av likvida medel.

Som tidigare har papekats saknas noter for vasentliga poster. Noterna som det hanvisas till ar
balansposternas noter och dessa visar inte forhallandet i kassaflodesanalysen. Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar har liksom tidigare ar berdknats inklusive gjorda avskrivningar i
stallet for att redovisas brutto. Eftersom avskrivningar inte paverkar kassaflodet skall dessa istéllet
redovisas pa raden for Justering for poster som inte ingar i kassaflodet. Till denna rad bor
nothénvisning ske.

Kassaflodesanalysen redovisar ett negativt kassaflode om 48,0 mnkr under aret. Likvida medel
uppgick per 2010-12-31 till 32,4 mnkr.

3.2.4 Sammanstalld redovisning

Vi har granskat att:

* Den sammanstéllda redovisningen ar uppstalld enligt KRL och dven innehéller en
kassaflodesanalys

= Noter finns i tillracklig omfattning och utgor specifikationer till resultat- och
balansrakningsposter. Det innebar delposterna i noterna ska vara rensade fran intern
poster (upplysning om interna poster ska darfor inte anges).

=  Den sammanstallda redovisningen omfattar samtliga kommunens foretag
= Konsolideringen omfattar de foretag i vilka kommunen har ett betydande inflytande
= Proportionell konsolideringsmetod och férvarvsmetod tillampas vid konsolideringen

= Beloppen dverensstammer mellan den sammanstéllda redovisningen och de ingaende
foretagens redovisningar

= Interna poster har eliminerats i allt vasentligt dven i notapparaten
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Beddmning och iakttagelser

Vi beddmer att den sammanstallda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens ekonomiska
stallning och ataganden. Konsolideringen av underliggande enheter har gjorts pé ett korrekt
satt. Nagon beskrivning av olikheter i redovisningsprinciper mellan enheter och eventuella
effekter av dessa framgar dock inte.

Vi bedomer att KRLs krav uppfyllts sdval avseende 8.1 som 8.2 samt att rekommendationen fran
Réadet for kommunal redovisning har foljts.

3.2.5 Tillaggsupplysningar

Beddmning och iakttagelser

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt lamnar information om tillampade redovisnings-
principer och lamnar tillaggsupplysningar i tillracklig omfattning. Féljande iakttagelser har gjorts
under granskningen.

Redovisning av kommunala anslutningsavgifter

= Enligt denna anvisning skall anslutningsavgift betraktas som en intakt och kommunernas
investeringsutgifter skall bruttoredovisas och skrivas av enligt plan.

* Enligt RKR:s Rekommendation nr 18 Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljningar fran
september 2009 (gallande rakenskapsar 2010 med uppmuntran om tidigare anvandning)
skall inkomsten periodiseras och intdktsforas successivt i takt med att
investeringsobjekten skrivs av under sina respektive nyttjandeperioder.

Kommunen foljer inte dessa rekommendationer. Avvikelsen ar kortfattat beskriven under
redovisningsprinciper och innebar att inkomsten raknas av fran investeringsutgiften. Nagon
periodisering gors ej. Kommunen kommer fran och med 2011 att félja dessa rekommendationer.

2011-04-04

Erika Svensson Jan Nilsson

Projektledare Uppdragsansvarig
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